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1. Nota metodica

Cadrul metodic al studiilor de fundamentare

Conform Ordinului 233/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 350/2001 privind
amenajarea teritoriului si urbanismul si de elaborare si actualizare a documentatiilor de urbanism, pentru toate
categoriile de studii de fundamentare, precum si Th conformitate cu Caietul de Sarcini, demersul elaborarii studiilor de
fundamentare (cu exceptia studiilor pentru care este specificat alt demers) va cuprinde urmatoarele puncte:

Delimitarea obiectului studiat;

Analiza critica a situatiei existente;

Evidentierea si ierarhizarea disfunctiilor, precum si a mecanismelor cauzale care le-au produs;
Prognoze, acolo unde este cazul,

Propuneri de eliminare sau de diminuare a disfunctiilor;

Prioritati de interventie;

Scenarii si alternative de dezvoltare.

Fiecare studiu de fundamentare se finalizeaza cu o sinteza, axata in principal pe diagnosticarea disfunctionalitatilor si
pe formularea propunerilor de eliminare/diminuare a acestora si de valorificare a potentialului.

Studiile de fundamentare elaborate Tn cadrul prezentului contract vor respecta urmatoarele conditii, in conformitate
cu solicitarile Caietului de Sarcini:

Sectiunea metodologica a fiecarui studiu va trata cel putin urmatoarele aspecte:
@ Enuntarea in mod explicit a ipotezelor de cercetare si cele de lucru, care stau la baza studiului;
@ Analizarea critica a calitatii datelor folosite, atat a celor numerice, cat si a celor grafice;

= Explicarea modelului sau modelelor de analiz& folosite in cadrul studiului. Tn cazul in care sunt folosite
modele matematice, trebuie sa se regaseasca in mod clar ipotezele si mecanismele cauzale care stau la
baza modelului, structura modelului, functionarea modelului, rezultatele modelului, pachetul minim de
date necesare functionarii modelului, precum si limitarile acestuia.

Studiul va respecta urmatoarele elemente-cadru:

@ Fiecare studiu va analiza critic stadiul actual al cunoasterii pentru tematica pe care o trateaza, precum si
exemplele relevante nationale sau internationale de bune practici in domeniu.

= Referintele bibliografice trebuie prezentate in mod unitar la finalul studiului;

@ Fiecare studiu va ierarhiza si ordona problemele studiate si metodele propuse pentru rezolvarea lor;

@ Metodele propuse pentru rezolvarea problemelor studiate vor fi formulate Tntr-o maniera care sa
permita transpunerea lor in reglementarile Planului Urbanistic General, precum si relationarea lor cu
operatiuni urbane clar formulate.

Rezultatele fiecarui studiu vor fi sistematizate in felul urmator:

@ Conditiile care asigura viabilitatea solutiilor propuse in cadrul studiului;

@ Operatiunile urbane care integreaza solutiile propuse in cadrul studiului, clar definite si delimitate
teritorial si formulate Tntr-o maniera care sa le permita transpunerea n reglementarile PUG;

@ Seturile preliminare de reglementari, impreuna cu fundamentarea lor, relationate la operatiunile urbane
propuse.

Fiecare studiu va cuprinde cate un rezumat de maximum trei pagini, scris intr-un limbaj clar si explicit.
Rezumatul va trata urmatoarele aspecte:

@ Sintetizarea demonstratiei facute in cadrul studiului;
©  Explicarea n termeni simpli aplicabilitatea studiului pentru Planul Urbanistic General;
@ Enumerarea si explicarea limitarilor studiului;

@ |lustrarea modalitatii de integrare cu restul studiilor in fundamentarea Planului Urbanistic General.



Scopul studiului, conform Caietului de sarcini, consta in analizarea asteptarilor si implicarea specialistilor in
urbanism, in amenajarea teritoriului, in disciplinele ingineresti asociate si in administratia publica in dezvoltarea
Municipiului Brasov.

Rezultate minime anticipate, conform Caietului de sarcini:

1. Unsondajde opinie facut pe un esantion reprezentativ de investitori, care sa sistematizeze urmatoarele teme:

1.1.  Profilul functional al mediului de afaceri din Municipiul Brasov si tendintele sale de evolutie pe termen
scurt, mediu si lung;

1.2. Nevoile investitorilor si prioritatile lor;

1.3. Problemele cronice si acute cu care se confrunta Municipiul Brasov, atat in momentul de fata, cat siin
viitorul scurt, mediu si lung;

1.4. Propunerile de solutii gandite de investitori la problemele enuntate la punctul anterior, precum si
mecanismele de implementare propuse pentru solutiile imaginate.

2. 0O analiza critica a sondajului de la punctul anterior, care sa clarifice urmatoarele aspecte: Setul ordonat al

avantajelor comparative actuale si viitoare ale Municipiului Brasov:

2.1. Setul ordonat al avantajelor comparative actuale si viitoare ale Municipiului Brasov si ale Zonei
Metropolitane Brasov;

2.2. lerarhia deficientelor mediului de afaceri din Municipiul Brasov si din Zona Metropolitana Brasov;

2.3. lerarhia nevoilor investitorilor si a prioritatilor lor, sistematizate dupa profilul investitorului;

2.4, lerarhia problemelor cronice si acute cu care se confrunta Municipiul Brasov, atatin momentul de fat3,
cat si in viitorul scurt, mediu si lung, din perspectiva investitorilor;

2.5. Analiza critica a solutiilor propuse de investitori la aceste probleme, din care sa reiasa nivelul de
responsabilitate si pragmatismul solutiilor imaginate, precum si viabilitatea mecanismelor de
implementare propuse.

Studiul va fi corelat cu studiile de fundamentare 1.3.4. Circulatia terenurilor si zonele cu destinatii speciale, 1.3.5
Circulatia si cdile de comunicatii, 1.3.8 Relatii periurbane, 1.3.9 Infrastructura de servicii si cea industriald, 1.3.14
Educatia, 1.3.16 Agrementul si sportul, 1.3.17. Potential turistic, 1.3.18. Operatiuni urbane, 1.3.19 Indicatori
urbanistici de performanta, 1.3.22 Profesionistii, 1.3.24 Activitatile economice si 1.3.25 Mobilitatea la nivel urban,
periurban si metropolitan (cf. caietului de sarcini).

Conform documentelor de eligibilitate prezentate de Asocierea Synergetics Corporation SA/ Quattro Design SRL,
exigentele cuprinse in Fisa de date a achizitiei siTn Caietul de sarcini au condus la urmatoarea structurare a echipei de
elaborare/verificare a continutului studiului:

= Expert cheie - Manager de proiect - || lIlIEGEGEGEGE

*  Expert cheie - Sef proiect complex — || NG

=  Expert cheie - - Sociologie urbana si demografie — [ | EGTGNGNGNGEEEEE

= Expert non-cheie - Tehnologia informatiei si sisteme informationale geografice (SIG/GIS) -
|

Echipa este extinsa cu urmatoarele pozitii, necesare elaborarii:

*  Coordonator studiu Synergetics Corporation — ||| | |G

= Specialist cercetare sociologica — (| NG

= specialist comunicare — || EGcTcNcNNEEEEEEEEEE



1.2. Contextul european si romanesc

Participarea publicd este un concept puternic asociat cu democratia. Acesta este ,,un concept nou si nu are o
singurd modalitate de definire”!. Termenul isi are rddacinile in Antichitate, fiind revigorat pe parcursul ultimelor
decenii si, Tn acelasi timp, capatand tot mai multa forta si notorietate, o data cu evolutia societatii si principiilor
democratice. Participarea publicd este astazi un simbol al democratiei si al fortei sale in cadrul statelor de drept,
fiind, de altfel, unul dintre cele mai importante principii ale Uniunii Europene. ,,Din ce In ce mai multe organizatii,
fie ele administrative, politice, guvernamentale, economice sau de altd naturd, considerd cd intregul proces de
adoptare a unei decizii trebuie parcurs aldturi de publicurile care ar putea sd contribuie la modelarea deciziei si/sau
la implementarea acesteia”. Principiul subsidiaritatii, avAnd la baza garantarea faptului cd deciziile din interiorul
Uniunii Europene sunt luate cadt mai aproape de cetateni, in plan national, regional sau chiar local este intarit de
participarea publica si implicarea cetatenilor in luarea deciziilor.

Una dintre posibilele definitii pe care le putem da conceptului de participare publicd este: ,, Participarea publicd
este un proces prin care diferite categorii de actori, fie ei din sfera guverndrii, a societdtii civile, din mediul economic
etc, incearcd sd interactioneze, prin intermediul canalelor de comunicare publicd, cu diferite categorii de public,
pentru a identifica nevoile, opiniile sau credintele acestora, cu scopul declarat de a le asocia (abordare top-down)
sau de a se asocia (abordare bottom-up) procesului de adoptare a unor decizii/politici publice, in vederea cresterii
gradului de transparentd si sustenabilitate a deciziilor/politicilor publice respective” . Punerea sa in practica este
variata si, tot in baza principiului subsidiaritatii, este lasata laindemana fiecarui membru al Uniunii Europene. Cu
toate aceste, Uniunea Europeana ofera anumite principii de baza privind abordarea participativa in procesele de
luare a deciziilor la nivelul statelor membre, printre care si Romania. Astfel, abordarea participativa este garantata
de citre Uniunea Europeand prin Tratatul de |a Lisabona, din 2007. in cadrul acestuia este specificat, la articolul 8,
ca, Orice cetdtean are dreptul de a participa la viata democraticd a Uniunii. Deciziile se iau in mod cdt mai deschis
si la un nivel cGt mai apropiat posibil de cetdtean™ .

Chiar Tnhainte de adoptarea Tratatului de la Lisabona, Uniunea Europeana a avut ca preocupare abordarea
participativa, concretizata la nivelul anului 2001 in Cartea albd a Bunei Guverndri, care pune in prim-plan cele 5
principii ale bunei guverndri, cu mentiunea ca acestea nu pot fi aplicate de institutiile publice separat, ci doar
fmpreuna. Acestea sunt:

e Deschiderea—o comunicare activd asupra activitdtii proprii si asupra deciziilor luate; folosirea unui limbaj
accesibil,

e Participare —asiguratd in toate etapele unei politici publice, de la initiere pdnd la implementare si evaluare,

e Rdspundere — clarificarea rolurilor diverselor institutii si asumarea responsabilitdtii de cdtre fiecare
institutie in parte,

e [ficientd — politicile publice au nevoie de obiective clare, de o evaluare a impactului viitor si de folosirea
experientei anterioare pentru a furniza ceea ce este necesar la momentul potrivit

e (Coerentd—politicile publice trebuie sd fie coerente, usor de inteles si consecvente5. (Preda, O etal, 2007, p.

13)

Amenajarea teritoriului si urbanismul, ca activitati complexe de gestionare spatiald a unui teritoriu, ofera cadrul
strategic pentru dezvoltarea coerenta si durabild a intregului continent european si constituie o preocupare
permanenta pentru toate statele.

Activitatea de urbanism trebuie sa se desfdasoare cu respectarea autonomiei locale, pe baza principiului
parteneriatului, transparentei, descentralizarii serviciilor publice, participdrii populatiei in procesul de luare a

u s wN

Miulescu, V., 2017. Evolutia legislatiei in domeniul participdrii publice, transparentei decizionale si accesului liber la informatiile de interes public,
dupd aderarea Romdniei la Uniunea Europeand, Bucuresti: Universul Juridic

Idem

Pricopie, R., 2010. Participarea publicd - Comunicare pentru dezvoltare durabild. | ed. Bucuresti: Editura comunicare.ro

Tratatul de la Lisabona, 2007

Preda, O., Olteanu, S. & Presada, F., 2007. Existd participare publicd in Romdnia? Participare publica intre legislatie si eficientd, Buzau: Centrul de
resurse pentru participare publica, Tipogrup Press



deciziilor, precum si al dezvoltarii durabile, conform carora deciziile generatiei prezente trebuie sa asigure
dezvoltarea, farad a compromite dreptul generatiilor viitoare la existenta si dezvoltare proprie.

Ancheta sociologica privind optiunile populatiei contribuie, prin continutul sau, la o dezvoltare coerenta si
durabila a teritoriului, avand ca principal scop identificarea modului in care localitatea este perceputa de catre
locuitorii sai, stabilirea principalelor tendinte de dezvoltare, percepute de catre locuitori si interpretate prin
operationalizare de catre profesionisti, prin proiectarea riscurilor si oportunitatilor la care respectiva comunitate
este supusa.

Principalele obiective generale ale anchetei sociologice privind perceptia locuitorilor sunt:
= jdentificarea calitatilor percepute de catre locuitori, cu privire la localitate, in general;

= jdentificarea principalelor calitati percepute de catre locuitori, cu privire la fiecare subzon&/cartier din cadrul
localitatii

= jdentificarea nevoilor populatiei privind servicii de Tnvatamant, sanatate, culturd, ca elemente complementare
ale locuirii, ce asigura o buna calitate a vietii pentru populatiei si o dezvoltare viitoare coerenta a comunitatii;

= jdentificarea prioritatilor de dezvoltare din punctul de vedere al locuitorilor;

= stabilirea principalilor indicatori privind evolutia locuirii, constructiilor, infrastructura de circulatii si retele
edilitare.

" Elaborarea lucrarii se va face in conformitate cu prevederile Legii 350 /2001 cu actualizarile si completarile
ulterioare (inclusiv Legea nr. 242 din 23/06/2009, privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2008),
precum si in conformitate cu tema de proiectare din documentatia de atribuire.

Obiectivul principal al studiilor de fundamentare consultative 1l constituie includerea proceselor participative h
configurarea, planificarea si implementarea interventiilor in corelare cu prioritatile si necesitatile semnalate de
factorii interesati (administratie publica locala, mediul de afaceri, societate civila si cetateni).

Obiective secundare:

=  Educarea publicului cu privire la planificarea strategica si urbana si incurajarea participarii comunitatii Tn
luarea deciziilor;

= Consultarea publicului in etapa de elaborare;
=  Prioritizarea masurilor de interventie (investitii, optiuni de folosire a spatiului etc.);

=  |dentificarea solutiilor optime de dezvoltare.

n raport cu actele normative n vigoare, precum si a altor studii de specialitate, considerate exemple de bun3
practica®, in functie de implicarea cetitenilor se disting trei principii directoare pentru consultarea publicului:

= Informarea (relatie intr-o singurd directie: ADMINISTRATIE - FACTORI INTERESATI ): administratia va
produce si distribui informatii de interes pentru factorii interesati. Astfel, se vor avea in vedere atat accesul
pasiv la informatiile solicitate de factorii interesati, cat si masurile active, luate de catre administratie, pentru
diseminarea informatiilor catre factorii interesati.
Scop: cresterea si imbundtdtirea cantitativd si calitativd a informatiilor furnizate de cdtre administratie;
informarea corespunzdtoare a factorilor interesati cu privire la drepturile acestora si intelegerea lor,
pentru a putea actiona.

®  Consultarea (relatie in dublu sens: ADMINISTRATIE - & FACTORI INTERESATI ): factorii interesati vor oferi
feedback administratiei. Obiectivul va consta Tn cautarea si identificarea viziunilor factorilor interesati si Tn
furnizarea informatiilor detinute de catre acestia despre subiectul vizat.
Scop: cresterea constantd a oportunitdtilor factorilor interesati de a da feedback-uriin procesul de luare a
deciziilor, prin orice mijloace (legi, politici, institutii specializate etc.)

= Participarea activa (relatie de tip parteneriat: ADMINISTRATIE <> FACTORI INTERESATI ): prin colaborarea cu
administratia, factorii interesati vor fi implicati activ in procesul de luare a deciziilor. Va fi recunoscut si
acceptat rolul acestorain modelul de dezvoltare propus, dar responsabilitatea pentru propunerea finala va
fi exclusiv a administratiei.

6  ex. OECD — Engaging Citizens in Policy -Making: Information, Consultations and Public Participations, 2001



Scop: sporirea efortului de a angrena si implica factorii interesatiin proiectele de dezvoltare si investitii prin
mijloace moderne si atractive.

Scopul prezentului studiu este identificarea cerintelor si optiunilor investitorilor care activeaza in diversele

ramuri ale economiei Municipiului Brasov si care vor fi direct impactati de masurile urbanistice care se impun

pentru reabilitarea si dezvoltarea orasului. Obiectivele sunt urmatoarele:

- Identificarea principalelor elemente de potential ale localitatii, Tn opinia investitorilor;

- Identificarea principalelor probleme la nivelul municipiului din punctul de vedere al investitorilor;

- Identificarea principalelor amenintari cu care se confrunta localitatea, in cazul in care aceasta isi va mentine
tendintele de dezvoltare actuale;

- Identificarea unor propuneri de solutii pentru problemele identificate;

Principalele limitari ale studiului sunt determinate de structura esantionului si de modul de distribuire al sondajului
de opinie ca urmare a contextului pandemic actual. Astfel, structura socio-demografica a populatiei chestionate nu
reflectd structura actuala a populatiei din Municipiul Brasov. Cu toate acestea, problemele, elementele de
potential, amenintarile identificate de catre respondenti sunt cele reale si, in baza legii numerelor mari, acestea
reflecta situatia actuala a locuirii Tn aceasta parte a tarii.

n cadrul procesului de elaborare a PUG Municipiul Brasov, intelegerea modului in care investitorii din diversele
ramuri ale economiei locale percep cadrul lor de viata precum si vocatia acestuia, alaturi de celelalte dotari aferente
orasului, reprezinta primul pas in stabilirea obiectivelor strategice de dezvoltare teritoriald. Aceasta analiza este
realizata atat din perspectiva capitalului exceptional al teritoriului, cat si din cel al bunei utilizari a teritoriului pentru
locuire si alte activitati.

Studiul contribuie, totodata, |a stabilirea, pe criterii stiintifice date de metodologia de cercetare prezentata si aplicata
in cadrul studiului, a unei diagnosticari a teritoriului din perspectiva investitorilor, premisa pentru dezvoltarea
ulterioara a teritoriului studiat.

Aceasta diagnosticare este corelata cu problemele si calitatile actuale ale teritoriului, din perspectivainvestitorilor ce
activeaza n diversele ramuri ale economiei Municipiului Brasov (investitorii in turism din Poiana Brasov, Clubul
Economic German, dezvoltatori imobiliari s.a.m.d.) , insotitd totodatd de elemente de viziune precum sunt
elementele de potential si posibile solutii de rezolvare ale actualelor neajunsuri. Asadar, identificarea si evaluarea
aspectelor pozitive si negative reprezinta un alt obiectiv al prezentului studiu de fundamentare, care formuleaza
directii corelate de actiune la nivel regional, metropolitan silocal din perspectiva integratoare a resurselor naturale,
antropice si din perspectiva factorului uman. Acest obiectiv face legatura, deci, cu alte domenii majore de actiune
(protejarea patrimoniului cultural; protejarea patrimoniului antropic etc.), stabilind directii corelate de dezvoltare
teritoriala care vor fi transpuse in Planul Urbanistic General la mai multe niveluri, si anume:

® Elaborarea propunerilor de dezvoltare, bazate pe obiectivele de reducere a disparitatilor si distributie coerenta
a populatiei Tn teritoriu;

=  Adaptarea modului de dezvoltare permis la caracteristicile locale de ordin uman, natural si antropic;

" Fundamentarea aspectelor strategice ale PUG, si anume: strategia de dezvoltare spatiala; planul de actiune
pentru implementare si programul de investitii publice si, in particular: stabilirea obiectivelor de utilitate
publica; stabilirea zonelor de restructurare si regenerare urbana si peisagera; stabilirea operatiunilor
urbanistice necesare, adaptate contextului.

Acest studiu face parte din suita de studii consultative aferente Planului Urbanistic General al Municipiului Brasov.
Avand la baza o metodologie mixta, constituita atat din focus-grupuri cat si din chestionare, aceasta cercetare
abordeaza problematica dezvoltarii localitatii din perspectiva investitorilor care activeaza la nivelul Municipiului
Brasov.

N Is

Synergetics
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Tematica mobilitatii urbane si periurbane la nivelul Municipiului este una dintre ramurile acestei problematici
privind dezvoltarea urbana. Fiind unul dintre aspectele cele maiimportante pentru calitatea vietii locuitorilor, fapt
ce reiese nu doar din discutiile cu specialistii in mobilitate ci si cu cetatenii si cu investitorii, comportamentul de
deplasare al oamenilorin oras, fie ei locuitori permanenti sau turisti, vizitatori, este de foarte mare interes. Astfel,
acest subiect a fost deseori atins Tn cadrul discutiilor cu investitorii care mentioneaza deseori in chestionar siin
cadrul discutiilor de tip focus-grup necesitatea implementarii unei strategii integrate de transport care sa reduca
poluarea din oras si sa creasca accesibilitatea catre diversele zone.

Discutdndu-se vocatia orasului, este evidentiata dubla calitate a Municipiului Brasov, atat ca oras turistic cat si ca
oras industrial, pol important la nivel judetean si regional. Astfel, este discutata ideea necesitatii mixarii celor
doua aspecte de definesc Brasovul din punct de vedere economic, fiind necesara o conectare potrivita a zonelor de
productie, turism si rezidentiale.

Principalele intrebari de cercetare care au stat la baza prezentului studiu sunt:

" Care sunt opiniile investitorilor din diversele ramuri ale dezvoltarii orasului asupra potentialului localitatii?
®  Cum impacteaza nevoile anumitor investitori, diversele ramuri ale planificarii orasului?

®  Care sunt cele mai puternice directii de dezvoltare si elemente de potential, din perspectiva economic3, ale
Municipiului Brasov?

Ipoteze si metode de cercetare

Prezenta lucrare vizeaza intelegerea modului Tn care investitorii care activeaza in diverse ramuri ale economiei
urbane si care detin afaceri pe teritoriul Municipiului Brasov se raporteaza la cadrul lor de viata simunca, atat din
perspectiva situatiei existente (calitati si defecte), cat si din punct de vedere al perspectivelor de dezvoltare
viitoare (prioritati de interventii, prioritati de dezvoltare, metode prin care pot fi reduse sau atenuate
problemele actuale s.a.m.d.). Aceasta cercetare plaseaza in prim-plan Municipiul Brasov, scopul principal fiind
constituirea unei imagini coerente de dezvoltare cu ajutorul specialistilor si privind situatia existenta si proiectata
din unghiul de vedere al diverselor profesii ce definesc spatiul urban.

Studiul este bazat pe o metodologie mixta, ce cuprinde atat date culese prin metoda cantitativa a anchetei
sociologice, Tn urma aplicarii chestionarului, cat si date de natura calitativa, colectate prin intermediul focus
grupurilor desfasurate Tn sistem online, data fiind pandemia de COVID-19. Au fost, deci, realizat si un focus-grup
privind tema dezvoltarii economice si a potentialului sau de transformare, din perspectiva economica, pentru
Municipiul Brasov. Studiul cantitativ, pe baza de chestionar distribuit online, avand la baza un esantion de
oportunitate, a beneficiat de 70 de raspunsuri din partea investitorilor din Municipiul Brasov. Dintre aceste
raspunsuri, 7 chestionare au fost excluse din interpretare, nefiind valide. Au ramas, deci, un numar de 63 de
raspunsuri valide din perspectiva cantitativa. Complementar au fost organizate doua focus-grupuri destinate
investitorilor, unul pe tema generala a problemelor economice din Municipiul Brasov, in data de 30 iulie 2021 si
un al doilea focus-grup, organizatin data de 24 septembrie 2021, pe tema Poiana Brasov. Participantii la primul
focus-grup au fost in numar de 9, oferind raspunsuri in detaliu privind aspectele pozitive si negative ale
economiei orasului. Participantii la cel de-al doilea focus-grup, pe tema Poiana Brasov, au fost in numar de 10
participanti, discutiile fiind centrate, asa cum reiese si din titlu, asupra vocatiei Poienii Brasov la nivelul orasului.

Studiu a avut in vedere identificarea principalelor probleme ale municipiului, nu din punct de vedere general, cidin
perspectiva economica si investitionala, din perspectiva diverselor activitati in care respondentii suntimplicatiin
interitorul spatiului urban, putand in urma obtinerii raspunsurilor, sa realizam un profil coerent al arealelor ce
constituie acest oras important la nivel national, punctand astfel principalele probleme, puncte tari si directii de
interventie necesare. Totodata, a fost adusa in discutie vocatia localitatii si perspectivele sale de dezvoltare din
punct de vedere economic. Dat fiind ca este un punctimportant nu doar din perspectiva turistica cisi economica, a
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fost adusa in discutie viitoarea sa directie de evolutie si amenintarile ce planeaza asupra orasului Th urmatorii 10

ani.

Avand Tn vedere situatia pandemica generata de virusul SARS-COV19, ancheta s-a desfasurat exclusiv in mediul
online prin intermediul a mai multor canale de comunicatie (pagina web a primariei, pagini de Facebook) si prin
intermediul a mai multor metode de promovare (anunturi pe pagini web, reclame si promovari pe pagini web).
Metoda de colectare a informatiei este random, informatiile oferite in cadrul acestei anchete reflectdnd gradul de
interes si disponibilitatea de a raspunde a participantilor la studiu.

Chestionarul a fost realizat utilizand platforma Alchemer, avand atat intrebari generale cu privire la oras si
problemele/punctele sale tare, cat si intrebari specifice, destinate fiecarei categorii profesionale.

Focus grupurile dedicate investitorilor s-au desfasurat, asa cum am precizat anterior, tot in mediul online, in
perioadaiulie - septembrie 2021. La acestea au fost prezenti investitori din domenii diverse ale economieilocale,
temele abordate privind Tn special zonele cu potential major din perspectiva economica si nevoile principale ale
orasului.

Cercetarea a urmarit fundamentarea crearii unor politici teritoriale echilibrate, integrand conservarea resurselorsi
dezvoltarea bazata pe acestea, in contextul dezvoltarii municipiului Brasov ca oras situat intre primele 8 orase ale
tarii, derang |, capitald de judet, facand parte dintr-un sistem urban (Brasov — Sacele — Ghimbav — Codlea - Rasnov
—Zarnesti) in legatura cu sistemul vaii superioare a Prahovei (Campina — Breaza — Comarnic — Sinaia — Busteni —
Azuga — Predeal) si cu celelalte sisteme ale vailor Oltului superior si Muresului, desemnat drept pol de crestere’,
arie functionald urbana de importanta nationald sau transnationala®. Totodat&, prinimplicarea actorilor interesati
in procesul de consultare publica, s-a dorit conturarea uneiviziuni de dezvoltare coerente in cadrul teritoriului,
avand in prim plan nevoile si optiunile actorilor implicati in dezvoltarea urbana a Municipiului Brasov, fie ei
investitori, profesionisti specializati in diverse ramuri ale dezvoltdrii orasului sau locuitori.

Ipotezele de cercetare au fost urmatoarele:

®  Cu cat investitorii sunt mai multumiti de cadrul economic al orasului, cu atat perspectivele de dezvoltare
ulterioare ale localitatii vor fi mai ridicate;

®  Daca investitorii in diversele ramuri ale economiei sunt impulsionati sa ramana si sa isi dezvolte afacerile in
zona, atunci calitatea vietii tuturor locuitorilor din Municipiul Brasov va creste

intrebari de cercetare:
" Care sunt opiniile investitorilor din diversele ramuri ale dezvoltarii orasului asupra potentialului localitatii?
®  Cum impacteaza nevoile anumitor investitori, diversele ramuri ale planificarii orasului?

" Care sunt cele mai puternice directii de dezvoltare si elemente de potential, din perspectiva economica, ale
Municipiului Brasov?

Analiza este organizata in mai multe capitole, care grupeaza problematicile mentionate anterior, urmarindu-se:

= QO analizd a populatiei respondente si participante la studiu, Tn functie de tipul de cercetare (chestionar/focus-
grupuri);

® O prezentare a societatilor pe care persoanele participante la studiu le reprezinta

® Odiagnoza aorasului, in general, abordand progresiv avantajele, dezavantajele, amenintarile si posibilele solutii
strategice;

7 Poli de crestere: lasi, Constanta, Ploiesti, Craiova, Timisoara, Cluj-Napoca si Brasov si arealele de influenta ale acestora (HG nr. 998/2008).
8  Proiectul ESPON 2006 1.1.1. — Potential pentru dezvoltarea policentricd in Europa — vezi Comitetul Consulativ pentru Coeziunea Teritoriala,
Prioritdti de dezvoltare teritoriald nationale in atingerea obiectivelor Strategiei Europa 2020, Document de consultare, nov. 2012.
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Notam faptul ca cercetarea a urmarit problematica dezvoltarii urbane din perspectiva investitorilor care activeaza
in diverse domenii ale economiei. Este adusa, deci, o perspectiva pragmatica ce este puternic caracterizatd de
informatii de naturd economica. Pertinenta problemelor identificate precum siierarhizarea lor este data, deci, de
gradul de specializare a respondentilor care, totodata, sunt si locuitori si practicieni ai Municipiului Brasov.

Abordarea din perspectiva investitorilor se suprapune partial peste abordarea din perspectiva
cetatenilor/locuitorilor si peste cea din perspectiva profesionistilor, motiv pentru care, in mare masura, problemele
identificate de catre acestia coincid. Ca un element complex, orasul si maniera sa de dezvoltare depinde in egala
masura de toate aspectele dezvoltarii, aspecte aduse la masa discutiilor prin intermediul reprezentantilor
diverselor profesii si domenii de investitie.

Din perspectiva calitatii datelor obtinute, asa cum am precizat anterior, acest studiu a beneficiat de o metodologie
mixta, bazata atat pe chestionare cat si pe focus-grupuri. Cercetarea cantitativa, bazata pe chestionar, a beneficiat
de un numar de 70 de raspunsuri. Dintre acestea, insa, doar 35 de raspunsuri au fost complete, oferind informatii
la fiecare intrebare. Din totalul celor 70 de chestionare completate, doar 63 au fost valide, un numar de 7
chestionare fiind invalidate din pricina faptului ca respondentii nu corespundeau grupului tinta desemnat, adica
investitori din cadrul Municipiului Brasov.

n privinta celor dou& focus-grupuri, asa cum a fost semnalat si in capitolul dedicat profilului participantilor la
studiu, acestea au beneficiat de o prezenta numeroasa si diversa din partea specialistilor. Astfel, la fiecare dintre
cele doua focus-grupuri au fost prezenti dupa cum urmeaza:

Investitori Municipiul Brasov — discutie la nivel general — 9 participanti
Investitori Poiana Brasov — 10 participanti

Calitatea discutiilor si a informatiilor obtinute in cadrul acestor focus-grupuri a fost datd de diversitatea
perspectivelor din care a fost privit orasul. Totodata, complementar, informatiile primite Tn cadrul chestionarului
distribuit online au venit sa ofere detalii privind calitatea vietii in Municipiul Brasov, din perspectiva investitorilor,
precum si informatii privind principalele amenintari cu care se confrunta in momentul de fata.

Glosar de termeni

Amenajarea urbana - ,ansamblu de actiuni concomitente ce vizeazd sd ofere un echilibru locuitorilor, activitdtilor,
cadrului construit, echipamentelor si mijloacelor de comunicare pe intregul teritoriu de interventie. Amenajarea
este o actiune voluntard, impulsionatd de cdtre puterea politicd (guvern sau alesii locali, in functie de scara
teritoriului de interventie) care presupune o planificare urband si o mobilizare a actorilor (populatie, intreprinderi,
administratia locald, alesii locali). Amenajarea poate firealizatd la scdri foarte diferite: de la nivelul national pand
la scara orasului sau chiar a unui cartier. Amenajarea este in esenta sa, globald. Ea are aceastd caracteristicd
indiferent dacd vorbim despre amenajarea unui teritoriu, despre mari amenajéri regionale, despre amenajdri
urbane” (Belmer, 2011, p. 3). in cuprinsul acestui concept regasim toate celelalte sub-categorii conceptuale,
precum regenerarea, reabilitarea, reinnoirea, renovarea, reciclarea, dezvoltarea urbana s.a.m.d. Amenajarea
urbana, Tn toata complexitatea sa, inglobeaza atat interventiile de demolare cat si pe cele de constructie sau
reconstructie. DesiTn cadrul oraselor actuale, numarul terenurilor libere de constructii este redus, totusi sporadic
acestea exista inc3, fiind si ele cuprinse in cadrul actiuniide amenajare a orasului. Pe langa acestea, restructurarea
circulatiilor, schimbarea profilurilor strazilor sau zonelor orasului, interventiile de natura peisagistica, toate sunt
cuprinse n cadrul acestui concept.

Ancheta sociala - metoda de investigatie intemeiata pe diferite tehnici de culegere si de prelucrare ainformatiei,
n scopul analizei situatiei sociale si economice a persoanelor, familiilor, grupurilor sau comunitatilor®;

Comuna — Unitate administrativ-teritoriala de baza care cuprinde populatia rurala reunita prin comunitatea de
interese si traditii, alcatuita din unul sau mai multe sate, in functie de conditiile economice, social- culturale,
geografice si demografice. Satele in carefsi au sediul autoritatile publice ale comunei sunt sate resedinta (Legea nr.

9 Legea nr. 292/2011 Legea asistentei sociale
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351/2001 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national — Sectiunea a IV-a— Reteaua de localitdti,
Anexa l).

Chestionar - Lista de intrebari alcatuita cu scopul de a obtine, pe baza raspunsurilor date, informatii asupra unei
persoane sau a unei probleme?’?;

Comunitate - ,,este mai mult decdt un cadru social, este cadrul noologic (spiritual) in interiorul cdruia indivizii se
socializeazd, luénd act de propria lor mdsurd prin contactul cu invatdturi fundamentale transmise din generatie in
generatie. Comunitatea este cadrul inlduntrul cdruia ne pregdtim pentru viata sociald si totodatd este mediul in
care ne desfdsurdm activitatea cotidiand. Viata sociald se desfdsoard prin intersectarea, suprapunerea sau
relationarea diferitelor grupuri si comunitdti” (Baltasiu, 2007, p. 367). Ceea ce diferentiazéd o comunitate de o
grupare sociala sunt chiar legaturile sociale despre care discutam in aceasta teza de doctorat. La baza dezvoltarii
unei comunitati se afla, in primul rand, interactiunea dintre indivizi. Pentru a fi posibila aceasta, insa, este necesara
comunicarea si traiulin comun, ambele privite din perspectiva relationarii spirituale. Un mare paradoxal locuirii la
oras este faptul ca, asa cum precizeaza Louis Wirth Tn lucrarea ,,Urbanism as a Way of Life” (1938), cu cat creste
densitatea persoanelor intr-un spatiu, astfel incat sa devina imposibila interactiunea lor ca indivizi, cu atat riscul
segmentarii relatiilor este mai mare (Wirth, 1938 in LeGates, Stout (ed.), 2000[1996] , p. 99). Daca la nivel
cantitativ, comunitatea ar putea fi asemanata, oarecum, cu grupul, la nivel calitativ, trasaturile sale amintesc mai
degraba de cele ale unei natiuni/popor. Vorbim aici despre elementele care formeaza substratul spiritual, conturat
doar prin intermediul unor legaturi sociale consolidate. Baltasiu defineste acest fenomen prin ,recunoastere
reciprocd, caracterizatd printr-un sentiment difuz al constiintei de noi” (2007).

Densitatea populatiei — numarul de persoane la unitate de suprafata (km?) (Institutul National de Statisticd).

Indicator—expresie numerica cu ajutorul careia se caracterizeaza cantitativ un fenomen social-economicdin punct
de vedere al compozitiei structurii, schimbarii in timp, al legaturilor reciproce cu alte fenomene, etc.!! (Dictionarul
Explicativ al Limbii Romane)

Indice - Marimea rezultata din raportarea a doua niveluri diferite ale unui indicator, reflectand variatia acestuiain
timp sau Tn spatiu. Se exprima de regula in procente, dar poate fi determinat si ca marime medie sau in valori
absolute. in raport cu baza de raportare, indicele poate fi: cu baza fixa — raportarea tuturor valorilor intervenite in
evolutia unui proces la o perioada de baza sau de referinta — si Tn lant — raportarea succesiva a fiecarei valori
intervenita in dinamica unui proces la valoarea din perioada anterioara (Bucur, Cardas, 1983).

Judet - Unitate administrativ-teritoriala traditionala in Romania, alcatuita din orase si comune, in functie de
conditiile geografice, economice si social-politice si de legaturile culturale si traditionale ale populatiei.Judetul, ca
unitate teritoriala, Tsi are originea in feudalism, cand reprezenta un areal condus de un judet (Erdeli, 1999).

Localitate - Forma de asezare stabila a populatiei in teritoriu, alcdtuind un nucleu de viata umana, cu structuri si
marimi variabile, diferentiate in functie de specificul activitatilor de productie dominante ale locuitorilor,
caracteristicile organizarii administrativ—teritoriale, numarul de locuitori, caracterul fondului construit, gradul de
dotare social-culturala si de echipare tehnico-edilitara. in functie de specificul si de ponderea activitatii economice
dominante, de numarul de locuitori, caracterul fondului construit, densitatea populatiei si a locuintelor, de nivelul
de dotare social-culturala si de echipare tehnica localitatile se Tmpart in doua mari grupe: localitati urbane si
localitati rurale (Legea nr. 351 /2001 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national —Sectiuneaa
IV-a — Reteaua de localitati, Anexa nr. 1).

Municipiu - Unitate administrativ-teritoriala declarata ca atare prin lege, pe baza indeplinirii criteriilor prevazute
de lege. Municipiul este alcatuit din zone rezidentiale, zone industriale si de afaceri, cu multiple dotari edilitare cu
functii administrative, industriale, economice, politice, sociale, culturale si stiintifice destinate deservirii unei

10 Dictionarul Explicativ al limbii Romane
11 Dictionarul explicativ al limbii romane, Ed. Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti 1987



populatii dintr-o zona geografica mai intinsa decat limitele administrative ale acestuia, de regula situate intr-un
areal mai mare decét al orasuluit?.

Populatie activa - oferta potentiala de forta de munca si gradul de ocupare a populatiei cuprinzand populatia
ocupata civila si somerii inregistrati (Institutul National de Statistica).

Populatia dupa domiciliu - numarul persoanelor cu cetatenie romana si domiciliu pe teritoriul Romaniei, delimitat
dupa criterii administrativ-teritoriale. Domiciliul persoanei este adresa la care aceasta declara ca are locuinta
principala, trecuta Tn actul de identitate (ClI, Bl), asa cum este luata in evidenta organelor administrative ale
statului. Tn stabilirea valorii acestui indicator nu se tine cont de resedinta obisnuitd, de perioada si/sau motivul
absentei de la domiciliu (Institutul National de Statistica).

Rata natalitatii — numarul de nascuti-vii dintr-un an raportat la populatia de la 1 iulie din statistica curenta si se
exprima in numar de nascuti-vii la 1000 locuitori (Institutul National de Statistica).

Rata mortalitatii— numarul de nascuti-vii dintr-un an raportat la populatia de la 1 iulie din statistica curenta si se
exprima in numar de nascuti-vii la 1000 locuitori (Institutul National de Statistica).

Rata sporuluinatural—indicator care masoara diferenta algebrica intre rata natalitatii si rata mortalitatii generale
a populatiei (Institutul National de Statistica).

Strategie de dezvoltare- Directionarea globala sau pe domenii de activitate, pe termen scurt, mediu si lung, a
actiunilor menite s& determine dezvoltare urbana (Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si
urbanismul).

Soldul miscarii migratorii - indicator care reprezinta diferenta algebrica fntre numarul persoanelor sosite si plecate
intr-o unitate administrativ-teritoriala pentru care viza de stabilire a resedintei este valabila la data de 1 ianuarie
sau 1 iulie (Institutul National de Statistica).

Teritoriu administrativ - Suprafata delimitata de lege, pe trepte de organizare administrativa a teritoriului national,
judetean si al unitatilor administrativ-teritoriale de bazd (municipiu, oras, comund) (Legea nr. 350/2001 privind
amenajarea teritoriului si urbanismul).

Unitati administrativ-teritoriale - Potrivit legii unitatile administrativ-teritoriale sunt comunele, orasele si judetele.
Unitati administrativ-teritoriale de baza sunt orasele si comunele care cuprind una sau mai multe localitati®®.

12 | egea nr. 351/2001 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national — Sectiunea a IV-a — Reteaua de localitati, Anexa |
13 Legea nr. 351/2001 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national — Sectiunea a IV-a — Reteaua de localitati
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2.  Analiza si recomandari

2.1. Prezentarea respondentilor si a societatilor

Aceasta cercetare are in vedere creionarea unei imagini actuale asupra Municipiului Brasov din perspectiva
investitorilor. Perspectiva acestora este cu atat maiimportanta cu cat Municipiul Brasov se constituie caun centru
turistic important si totodata ca o localitate urbana de Rang | a Romaniei. in cadrul cercetarii am investigat sursa
respondentilor prin raportare la rolul acestora in cadrul societatilor comerciale in care activeaza. Astfel, avand in
vedere respondentii din cadrul chestionarului, unde 63 de raspunsuri au fost valide, la intrebarea privind functiain
cadrul institutiei ne-au fost oferite 60 de raspunsuri. Dintre persoanele care au raspuns, insa, aproape jumatate au
mentionat ca sunt administratorii firmei respective, in timp ce o persoana a mentionat ca este asociat, 7 au
mentionat ca detin functia de directori, 4 detin functia de manager si 2 detin functia de patron. 15 persoane au
mentionat ca nu doresc sa raspunda intrebarii.

Sucursal3, filiala sau Puncte de
punct de lucru ale a unuj lucru
1.67%

grup mai mare cu sedi
social in alta U.
3.33%

Sediul social
45.00%

Sediul social si
punct de lucru
50.00%

Figura 1. Statutul firmei in Municipiul Brasov
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept — | N | | } EIIEEEE. 2021)

Tntrebati fiind asupra statutului firmei in care activeaza la nivelul Municipiului Brasov, asa cum se poate remarca
infigura 1, cele mai multe dintre réspunsuri mentioneaza faptul ca firma are sediul social si punct/punctede lucru
in Municipiul Brasov. Urmatorul procent este reprezentat de firmele care au doar sediul social Tn Municipiul
Brasov.
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6-10puncte____——=
de lucru
3.33%

2-5 puncte de
lucru
26.67%

~_ 1 punctde
lucru
70.00%

Figura 2. Numarul punctelor de lucru ale firmelor respondente, localizate in Municipiul Brasov
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept — || I

I 2021)

Cea mai mare parte a societatilor comerciale ale caror reprezentanti au participat la acest sondaj detin 1 punct de
lucru Tn Municipiul Brasov. Sunt, asa cum se remarca in figura 2, numeroase firme respondente (~16 in total) care
detin intre 2 si 5 puncte de lucru. Alte 2 firme detin intre 6 si 10 puncte de lucru. Una dintre aceste firme este
CIVITAS, cu sediul in Calea Bucuresti nr 1. Cea de-a doua nu a fost mentionata in cadrul studiului.

peste 31 ani
3.57%

26-30ani___——

16.07% __——1-5ani
30.36%
21-25ani____
10.71%
6-10 ani
Y 12.50%

16-20ani_—

16.07% 11-15ani

10.71%

Figura 3. De cati ani activeaza firmele participante la studiul cantitativ ih Municipiul Brasov
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept — ||l

I >021)

Din punctul de vedere al vechimii firmei in municipiu se remarca ca majoritatea sunt firme vechi, aproximativ57%
avand peste 10 ani de activitate Tn municipiu, 12,5% intre 6 si 10 ani si 30% sub 5 ani. Cea mai veche firma
existenta fn Brasov si care a participat la sondaj activeaza aici de aproximativ 50 de ani, fiind vorba despre ANIF.



Constructii

Industria prelucratoare
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Figura 4. Domeniile in care activeaza firmele in cadrul carora lucreaza respondentii
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept | N 2021)

Cea mai mare parte a firmelor participante la sondajul cantitativ (pe baza de chestionar) afost formata din firme ce
activeaza in domeniul constructiilor si a industriei prelucratoarea. Au mai participat la acest sondajsi reprezentanti
ai unor companii din domeniul agriculturii, silviculturii si pescuitului (in procent de aproape 10%). Tot in procent de
aproape 10% sunt prezenti in cadrul sondajului si reprezentanti din domeniul HORECA (Hoteluri si Restaurante),
contrar asteptarilor si dat fiind profilul turistic al Municipiului Brasov.

Prezentarea participantilor la focus-grup 1 — tema investitori (cercetare exploratorie, calitativa)

n cadrul focus-grupului organizat pe tema investitorilor, in data de 30 iulie 2021, au participat 9 persoane din
diverse ramuri ale economiei Municipiului, dupa cum urmeaza:

- R <orezentant al Selgros, head of legal & corporate affairs
- I  Vrban Invest, Brasov — dezvoltator imobiliar (in principal in doua zone ale Municipiului

Brasov — Tractoru si Steagu)

- I - o1 csedintele Clubului Economic German; presedintele grupului de firme Caditec
- —— Primo Pin SRL Brasov, dezvoltator imobiliar si investitii Tn dezvoltari industriale

- sef serviciu tehnic, productie, investitii, inclusiv GIS — compania Apa Brasov

- . SITRAS, dezvoltator imobiliar cartierul Coresi



- B 5tabilus Romania SRL; parte a Clubului Economic German — 2 fabrici si 1400 de angajati
(zona de nord a Municipiului Brasov)

- I - Comprest SA
- I - /\vicola Brasov

Prezentarea participantilor la focus-grup 2 — tema Poiana Brasov (cercetare exploratorie, calitativa)

- N - C-ntrul de Ecologie Montand; membru Comisia Mixt3 Brasovia — Initiativa de realizare a unei
arii protejate pe suprafata de Pddure a Municipiului Brasov

- B - rcprezentant Ana Hotels din Poiana Brasov

- I - Ana Teleferic
- R - s<'iciul public local Salvamont, agrement si parking

- I  Regia Publicd a Padurilor Kronstadt Brasov

- - anager Hotel Escalade
- I - o cscdintele asociatiei de Turism din Poiana Brasov

- I Compartimentul de Protectie a Mediului din Prim&ria Brasov; membra a Parcului Natural
Brasovia

- I - -orczentantd a Centrului de Agrement si Divertisment din Poiana Brasov
- I »in Resort Hotel; Membru in Comitetul Director Asociatia Poiana Brasov

Persoanele participante la sondaj au fost rugate sa ofere cateva informatii-cheie asupra angajatilor din cadrul
companiilorin care lucreaza. Astfel, din totalul celor 63 de reprezentanti ai tot atdtor companii, 62 de persoane ne-
au raspuns la intrebarea adresata. Dintre acestia, cei mai multi au precizat ca firma in cadrul carei lucreaza are
intre 1 si 10 angajati. Alti 15 au mentionat ca firma are Tntre 11-50 de angajati, avand o marime medie, in timp ce
12 companii au precizat ca au peste 100 de angajati.

Cei mai multi angajati, spun companiile participante la studiu, locuiesc in Municipiul Brasov (72,58% din totalul
respondentilor au mentionat acest lucru), in timp ce 27,42% au precizat ca angajatii locuiesc in Zona
Metropolitana a Municipiului Brasov.

Intrebati fiind asupra angajatilor straini din cadrul companiilor, doar 10 din cel 62 de respondenti au precizat ca
in compania lor sunt angajate si persoane de origine straina. Dintre acestia, cei mai multi provin din tari ale
Uniunii Europene (69,23%), in timp ce restul procentelor sunt reprezentate in egala masura de persoane ce
provin din Republica Moldova si din tari din Asia.

14 Asociatia Poiana Brasov — 36 membri, toti agenti economici din Poiana Brasov
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Figura 5. Motivele care au stat la baza amplasarii societatii comerciale in Municipiul Brasov conform respondentilor
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept — _, 2021)

Avand un profil subiectiv dat de faptul ca functiile respondentilor in cadrul societatilor comerciale din acest studiu
cantitativ sunt cat se poate de diverse, aceasta intrebare a putut sa evidentieze, totusi, modul in care este
perceput Municipiul Brasov din perspectiva economica. Asa cum se poate observain figura 5, prezentata maisus,
cele mai multe dintre raspunsuri mentioneaza aici se afla locuinta, precizandu-se totodata ca este vorba fie despre
locuinta respondentului (in cazul Tn care acesta este si patron), fie despre locuinta asociatilor sau a fondatorilor
(cazul cel mai des intalnit Tn cazul de fatd). Pe locul al doilea Tn topul motivelor se remarca buna dezvoltare
economica, urmatfiind de localizarea geografica si de resursa umana. Astfel, remarcam aprecierea crescuta fata de
oras ca mediu propice dezvoltarii afacerilor. Un alt factor important de mentionat este si turismul.

Procurarea materiei prime, vinzarea si aprovizionarea

Tntrebati fiind asupra modului n care fsi procurd materia prima si in care se realizeaz& aprovizionarea pentru
societatile participante la studiul cantitativ, respondentii au mentionat faptul cd cea mai mare parte a
aprovizionarii se realizeaza atat din Romania cat si din import (prim vama), cu 41,67%. Materia prima este
procurata, spun respondentii, in principal din judetul Brasov. Pe locul al doilea, din aceasta perspectiva, se
situeaza materia prima procurata de pe teritoriul national (27,78%), urmata fiind de materia prima provenita din
import (22,22%). Principalele mijloace de aprovizionare sunt pe cale rutiera, cu autoturisme si autocamioane.

n ceea ce priveste vanzarea bunurilor si serviciilor, in mod similar, cei mai multi dintre respondenti au precizat cd
vand produsele in Romania si in alte tari (export prin vama). Putin mai mult de jumatate din totalul celor care au
raspuns la aceasta Tntrebare au specificat acest fapt, adica 51,85%. Urmatorul procent este reprezentat de
persoanele care au mentionat ca vand produsele si serviciile doar in Romania, acestia reprezentand 44,44% din
totalul participantilor la studiu. Doar 3,70% dintre respondenti au mentionat ca vanzarea produselor si serviciilor
lor se face doar in alte tari (export prin vama).

Synergetics



Investitorii care au participat la studiul cantitativ din cadrul acestei cercetari si care activeaza in domeniul turistic
au fost rugati sa mentioneze ce forma a turismului brasoveani-a influentat in alegerea localizarii activitatii. Ceamai
mare parte a respondentilor care au participat la acest studiu au mentionat ca au ales locatia datorita turismului
urban din Brasov si turismului de afaceri. Totodata, acestia au fost rugati sa mentioneze daca exista anumite
ramuri ale turismului ce ar trebui valorificate cu scopul cresterii fluxurilor turistice in Municipiul Brasov. Cele mai
multe dintre raspunsuri au vizat turismul de afaceri si turismul pentru sporturile de iarna. De asemenea, au mai
fost mentionate si turismul de recreere si wellness, turismul cultural si turismul urban.

n cadrul focus-grupului dedicat investitorilor, in special in ceea ce priveste investitiile de tip rezidential, a fost
adusaindiscutie tematica grupului tintd — pentru cine si cu ce scop au fost realizate noile ansambluri rezidentiale.
Astfel, este mentionat faptul cd ,proportia cumpdrdtorilor variazd de la an la an”. Domnul | ENEGTcNENG
reprezentant al Urban Invest si cu investitii Tn zone precum Tractoru, Steagu, Dealul Warthe, mentioneaza:

,In mare parte clientii nostri sunt rezidenti. Existd si proiecte in care clientii in mare parte sunt investitori, care
achizitioneazd apartamentele ca investitie, apartamente de vacantd, cum ar fi Zona Warthe si Drumul Poienii.
Existd si proiectele de cartier, proiectele rezidentiale, in care intr-adevdr vedem familii care se mutd, comunitdti
care se creeazd, majoritatea....depinde de la an la an....de exemplu anul trecut am avut foarte multi clienti din zona
Moldovei....cred cd undeva la 50% dintre clientii nosti au fost din zone precum Galati, Bacdu, Brdila, Suceava (mai
putin)”

Se contureaza, deci, anumite zone ale Brasovului dezvoltate in aceasta directie, iar zona Dealul Warthe si
Drumul Poienii este una dintre aceste zone, conform marturiilor investitorilor care au participat la studiu.
Numarul persoanelor venite, insa, din afara Brasovului este destul de ridicat, motiv pentru care necesarul e
locuinte raspunde cererii. ,Restul sunt clienti din Brasov care opteazd pentru o locuintd noud, pentru o calitate mai
bund a constructiei si foarte putini investitori care cumpdrd pentru inchiriere in regim hotelier. La noi nu prea se
pune problema pentru cd suntem intr-o zond rezidentiald, nu dezvoltdm intr-o zond in care ai putea sd vii sd iti
petreci o seard de vacantd”, spune domnul /I 5 cind referire la destinatia/vocatia zonelor Tractoru si
Stalpu Tn raport cu ceea ce am precizat anterior, dealul Warthe.

Reprezentanti ai societatilor comerciale prezente in studiul cantitativ (chestionar)

Reprezentantii societatilor comerciale care au participat la acest studiu cantitativ au fost rugati sa mentioneze ce
bunuri si servicii, pe care Tn prezent le procura din afara Municipiului Brasov, considera a fi necesar a se gasi pe
plan local. Tn cadrul acestei intrebéri, respondentii au mentionat aspecte diverse, desigur, in functie de specificul
companiilor din care provin. Cu toate acestea, se remarca necesitatea de expertiza specifica— tehnica, economica,
design si IT ca fiind mentionata cu precadere. Forta de munca calificata este, deci, principalul aspecte ce lipsestein
plan local. ntrebati fiind dacd bunurile si serviciile se gisesc la preturi competitive, cea mai mare parte a
respondentilor a raspuns negativ intrebarii.

Cel maidinamic segment din piata constructiilor este cel rezidential/imobiliar, fapt ce genereaza, spun investitorii,
fluctuatii in piata materialelor si a fortei de munca.

Reprezentanti ai societatilor prezente in studiul calitativ (focus-grup)

Similar raspunsurilor primite Tn cadrul chestionaruluiaplicat online, si tn discutiile semi-structurate desfasuratein
cadrul focus-grupului se remarca necesitatea fortei de munca. Totodata, persoanele prezente in cadrul discutiei de
tip focus-grup atrag atentia si asupra nevoii de spatii de cazare (fie chirie, fie de tip rezidential pentru achizitie)
accesibile ca pret. Nu in ultimul rand, o alta necesitate ce isi face simtita prezenta in cadrul focus-grupului este cea
a accesibilizarii, atat prin infrastructura rutiera (in special in relatia centru-periferie) cat si prin transport public la
nivel local si metropolitan Orasul.



»Noi suntem la bazd un oras industrial, dar avem un turism care se dezvoltd foarte bine si poate atunci sd gdsim
sinergia intre a aduce oamenii la muncd si intre orele de varf, unde se transportd oamenii la muncd, acest tren ar
putea duce turistii in atractiile principale din Judetul Brasov.”

n cadrul prezentului studiu, investitorii au fost rugati sa realizeze o radiografiere concisa a Municipiului Brasov prin
intermediul experientei dumnealor si din perspectiva domeniilor in care activeaza. Aceasta descriere, realizata in
special Tn cadrul partii calitative aferente prezentului studiu (adica focus-grupului), a condus catre o mai buna
intelegere de catre proiectantia moduluiin care a evoluat localitatea si totodata, a moduluiin care aceasta traieste
si se dezvolta.

Brasov — un oras fara o viziune de ansamblu

Domnul | d<zvo'tator imobiliar, si-a inceput discursul in cadrul intélnirii de tip focus-grup prin
mentiunea cu privire la faptul cd Municipiul Brasov pare a nu avea o viziune clara de dezvoltare. ,Ne lipseste o
4

viziune a Brasovului pentru urmdtorii 30 sau 40 de ani.”, spune acesta, completand prin faptul ca fiecare
comunitate are o personalitate si o amprenta proprie.

,Brasovul a fost cGndva un oras industrial, astdzi sd spunem cd el este vdzut mai mult ca un oras turistic decdt un
oras industrial. Poate in viitor vrem sd il vedem ca pe un oras IT, nu stiu...si sigur cd o viziune a orasului o construim
cu totii, impreund, dar pe de altd parte, o viziune a orasului are legdturd cu Administratia si cu factorul politic. Eu
m-as bucura sd avem un document structurat care sd ne arate cum proiecteazd Brasovul Tn 30 de ani, inspre ce
mergem, pentru cd vrem sau nu vrem, ceea ce facem noi intr-un PUG are legdturd cu aceastd orientare strategicd.
Nu putem face un PUG prin care sd avem pretentia cd va corecta si va fi si continuator dacd nu stim incotro
mergem, iar eu nu stiu incotro merge Brasovul in urmdtorii 30 de ani.”

Domnul I aduce in discutie riscul de a nu privi imaginea de ansamblu cu privire la vocatia orasului la nivel
national, orientandu-se doar spre rezolvarea unor probleme pe termen scurt, probleme punctuale care nu vor

putea genera o dezvoltare coerenta a intregii localitati.

Brasov — oras dezvoltat catre periferie

O primé radiografiere a localitatii a fost realizata de catre domnu! | NN spre exemply, in calitatea sa
de reprezentant al companiei Urban Invest cu investitii Tn domeniul imobiliar Tn special in doua zone noi ale
orasului — Tractoru si Steagu. ,Brasovul s-a dezvoltat foarte mult in zonele sale limitrofe”, spune domnul

mentionand faptul ca din pricina acestui fapt au fost generate numeroase probleme privind
canalizarea, ,care nu mai face fatd dezvoltdrii”. Totodata, mentioneaza domnul | investitiile actuale ale
companiei s-au orientat si catre Dealul Warthe (spre Drumul Poienii), unde compania detine niste terenuri cu
intentia de realizare de noi investitii.

Principalele probleme identificate, din perspectiva infrastructurii, ar fi in zona de Nord, acolo unde orasul se
dezvolta intens, Tn special pe zona Tractoru 6 si Tractoru 7. Aceste zone prezinta atat probleme de infrastructura
rutiera cét si pe infrastructura retelelor edilitare. Zona Tractoru a fost construita, spune domnul | doar
in proportie de 30%-40%, ramanand inca numeroase zone in acea parte a orasului pentru dezvoltari ulterioare.
Sunt necesare legaturi, Tn special rutiere, pentru a conecta zona cu restul orasului (Grivetei, Garii s.a.m.d.).

Zona Steagu beneficiaza de un PUZ bine definit deja, Thsa sunt anuntate anumite zone din vecinatate (Roman,
Metrom) care Tn opinia |||} | EE:r trebui convertite in zone rezidentiale, de asemenea. Dupa Roman,
spune acesta, in zona Noua, , existd dezvoltdri destul de puternice” rezidentiale. Totodata, este precizat faptul casi
zona respectiva are nevoie de legaturi, infrastructura.

Dealul Warthe — o0 zona inca insuficient studiata

O problema mentionata de catre domnul || lforiveste zona Dealul Warthe, unde, spune acesta, ,de ceva
vreme este blocat. Acolo nu s-a gdndit incd un PUZ, sd fie studiatd zona respectivd si din punct de vedere



infrastructurd (drumuri) si din punct de vedere urbanistic (clddiri)”. Acesta mentioneaza ca exista cateva cladiri deja
dezvoltate dar ca ar fi necesar sa fie gandita o manierad integrata de dezvoltare in continuare.

Brasov — oras atractiv din punct de vedere imobiliar

Domnul _mentioneazé, facand o distinctie clara intre diverse zone ale orasului si vocatiile
acestora, faptul ca ,momentan putem sd spunem cd suntem intr-un boom imobiliar. Care este motivul acestei
cereri...practic suntem undeva ca inainte de 2007. Putem sd spunem cd suntem ca intr-un boom imobiliar siintr-un
boom economic.”.

Majoritatea apartamentelor sunt incadrate Tn plaja de cota de TVA de 5%, astfel cad aceste apartamente sunt
concepute a se incadra pana in 450 000 lei. ,Majoritatea apartamentelor sunt de doud camere, adicd dormitor,
living, bucdtdrie. Intr-adevdr, avem cereri si pentru 3 camere, insd acolo pretul creste considerabil pentru cd se
aplicd cota de TVA de 19%. Avem si familii cu mai mult de 1 copil si atunci este nevoie de 3 camere”. In ceea ce
priveste modul de proiectare a apartamentelor, domnul |Jil]l mentioneaza ca se incearca mentinerea
numarului de apartamente de 2 camere la 40%-50%, avand apoi apartamente de 3 camere in proportie de 30%
iar restul procentelor sunt impartite intre garsoniere, 4 camere sau chiar si mai mari. , Existd o cerere si pentru
apartamente mari, dar asta deja depinde de bugetul fiecdruia si sunt locuinte care se tranzactioneazd mai greu”.

,In mare parte clientii nostri sunt rezidenti. Existd si proiecte in care clientii in mare parte sunt investitori, care
achizitioneazd apartamentele ca investitie, apartamente de vacantd, cum ar fi Zona Warthe si Drumul Poienii.
Existd si proiectele de cartier, proiectele rezidentiale, in care intr-adevdr vedem familii care se mutd, comunitdti
care se creeazd, majoritatea....depinde de la an la an....de exemplu anul trecut am avut foarte multi clienti din zona
Moldovei....cred cd undeva la 50% dintre clientii nosti au fost din zone precum Galati, Bacdu, Brdila, Suceava (mai
putin)”

Pandemia de COVID-19 a modificat comportamentul cumparatorilor, aducand astfel schimbari si in proiectarea
apartamentelor. ,,Noi am fost nevoiti sd recompartimentdm cdteva clddiri dupd ce ele au fost autorizate. Dacd
pdnd acum 3-4 ani tendinta era sGd mergem spre apartamente mai mari, de 3-4 camere, in ultima vreme s-au cerut
foarte mult apartamente mai mici si atuncia trebuit sd gdndim o recompartimentare apartamentelor mari, de 3-4
camere inspre cdte doud de doud camere.”. Totodata, | cs¢este o explicatie pentru cererea
foarte mare de apartamente in Brasov si in pandemia care a schimbat comportamentul locuitorilor, facandu-i sa
isi doreasca o locuinta sigura, a lor.

Reprezentantul Primo Pin SRL, dezvoltator imobiliar mai nou si prezent in cadrul discutiilor prin intermediul
domnului |l mentioneaza faptul c3 detine investitii in Cartierul Tractoru siin zona Warthe.,,in Tractoru,
ca si mix, clar au fost in jur de 80% rezidenti care au optat pentru o noud locuintd siin jur de 20% persoane care s-
au relocat din diverse judete odatd cu jobul, in general din multinationalele din jurul Brasovului. in schimb,
dezvoltarea de pe Warthe este clar la polul opus — 70% investitii din toatd tara si 30% locuinte permanente, achizitii
ale Brasovenilor”. Similar celoarlalte declaratii, si aceste zone au avut probleme cu accesul si utilitatile, Thsa se
observain mod evident conturarea unei zonificari in functie de vocatiile anumitor subdiviziuni si zone specifice din
Brasov.

Brasov — un oras ce duce lipsa de forta de munca calificata

Presedintele Clubului Economic German, domnul _ mentioneaza ca prima problema a orasului,
aspectul lipsei fotei de munca calificate.

»Asta are tangential legdturd cu urbanismul, dar sd nu uitdm si sd ajutdm pe cdt se poate institutiile de formare
profesionald. Noi am avut si avem o problemd destul de mare cu cdminele. Acum avem un proiect impreund cu
Primdria in care Scoala Profesionald Germand Kronstadt construieste un cdmin de 9 etaje tocmai pentru cd avem
elevi din 27 de judete care vin la noi la scoald si cred cd dsta este un lucru foarte important de care trebuie tinut
cont, adicd sG amenajdm si spatiu locativ pentru acesti tineri care suntin formarea profesionald si care vin din toate
colturile tdrii si poate, cdndva, si din strdindtate.”



Presedintele Clubului Economic German mentioneaza ca Brasovul are un foarte mare avantaj din punct de vedere
al formarii profesionale, dezvoltandu-se foarte puternic in directia aceasta. ,,As putea chiar spune cd este lider in
formarea profesionald bine fdcutd si dsta este un punct de care cred cd avem nevoie”.

Problema spatiilor de cazare este una acut, spune domnul || BB - Acum intrd un cémininrenovare, de la
liceul transporturilor si probabil noi va trebui sd le zicem copiilor —Imi pare rau, pierdeti anul dsta, stati acasd —
pentru cd nu avem unde sd cazdm 100 de copii.”

Un alt proiect discutat Tnh cadrul Clubului Economic German cu scopul solutionarii problemei spatiilor locative
pentru forta de munca ce vine din afara orasului este un proiect de tip rezidential pentru muncitorii sau angajatii
veniti din toatd tara la Brasov. ,Vin In numdr destul de mare si noi trebuie sd le oferim un spatiu unde pot sd
locuiasca”.

,Trebuie sd avem putin grijd. Dacd ar fi sd luam exemplul Clujului, unde pentru multi angajati este greu sa isi
plateascd chiriile din Cluj cu salariile pe care le au. Cu o strategie si o planificare bund am putea evita sd ajungemin
aceastd situatie. Noi avem situatia aceasta foarte des la interviuri pentru oamenii pe care vrem sd ii aducem din
alte zone, in special dacd vin din orase mai mici — pdi eu dacd imi védnd casa nu Imi iau nici mdcar o parcare in
Brasov”.

Domnul _aduce in discutie discrepanta dintre costurile vietii din Brasov si salarii, mentionand ca
acesta poate sa fie un factor determinant in atragerea fortei de munca calificate si necalificate catre aceasta zona.
n acest sens, Clubul Economic German mentioneaza faptul ca in prezent lucreaz& la un proiect privind conceperea
unui cartier pentru angajati, in care se pot aplica si mai multe modele prin care firmele pot sa rasplateasca
angajatii care stau mai multi ani in cadrul firmei cu apartamentele pe care ei le pot da angajatilor.

Brasov — oras cu probleme de transport

O a doua problema mentionata n cadrul discutiilor este cea privind transportul, accentul fiind pus Tn cadrul
discutiilor cu reprezentantii mediului de afaceri, asupra transportului angajatilor.

,Cred cd suntem una dintre putinele tdri din Europa unde transportul angajatilor cade in sarcina agentului
economic. Aici, dacd vrem sG mentinem competitivitatea zonei si a orasului, trebuie fdcut ceva, in special dacd ne
géndim cd firme cum este, de exemplu, a domnului || | | BB (Stabilus Romania SRL), ei aduc cred de la 50
km oameni sau poate chiar mai mult....dar sioamenii, adicd angajatii care suntin Municipiul Brasov, normal, dar si
pentru tot judetul trebuie gdndit acest aspect.”.

Este adus in discutie planul pentru trenul metropolitan, acesta trebuind foarte bineintegrat, spune domnul N
Il =stfelindt el s3 reuseascad sa lege prin statiile sale in zonele principale, unde se potimbarca oameniiin acest
tren. ,Mult mai important este ca acest tren sd treacd pe la parcurile industriale sau pe la firmele mari, care de
exemplu, au mai mult de 500-800-1000 de angajati. Nu stiu care ar fi aici o reglementare bund.”

Avicola Brasov — solicitare de protejare

n continuarea acestor discutii, domnul_‘ reprezentant al Avicola Brasov, prezent si el in cadrul
discutiilor, vine Tn apararea zonei pe care o reprezinta mentionand traditia acesteia si invocand necesitatea
reintroducerii zonei de protectie pentru aceasta partea a orasului.

,Solicitdm ca in PUG-ul pe careil elaborati, zona sd aibd destinatia corectd, asa cum a fost de la bun inceput atunci
cdnd s-au construit fermele noastre, adicd de zond agrozootehnicd, cu tot ce tine de aceasta, inclusiv zona de
protectie sanitard. Stim cd presiunea pe zona asta de locuinte este foarte mare, dar cumva v-as ruga sd tineti cont
sisd impdcati si una si alta....”

Poiana Brasov — o destinatie turistica

Intalnirea destinata discutiei pe tema Poiana Brasov a avut ca principal punct de plecare rolul si destinatia acestei
zone Tn cadrul Municipiului Brasov si implicitTn cadrul Planului Urbanistic General ce urmeaza a fi elaborat. Astfel,



initiator al discutiei a fost domnu! |l membru al Comitetului Director Asociatia Poiana Brasov si
totodata investitor in cadrul Poienii. Acesta a adus in discutie faptul ca sunt cateva aspecte importante ce trebuie
precizate cu privire la aceasta zona componenta a Municipiului Brasov:

- Aglomeratia Poienii Brasov si circulatia in Poiana Brasov — cu precadere in timpul iernii (sezonul de iarna)

»,Noiam propus sd fie doud parcdri, una in Poiana Micd si alta in Poiana Aviatorilor, in care cine vine sd poatd urca
de acolo cu mijloace de transport in comun iar accesul de acolo sd fie doar al celor care au proprietdti acolo si
bineinteles al turistilor care au rezervdri in momentul respectiv.”

- Al doilea punct de plecare ar fi ca sa nu se dezvolte Poiana Brasov exact ca Navodari sau ca Mamaia Nord,
spune domnul Aron — cu constructii rezidentiale care sa blocheze definitiv aceasta statiune

,Fiecare parceld va avea o destinatie iar punctul capital pe care am pornit este sd nu fie o parte turisticd....si ajutd
si mediul si tot. Sd nu fie o parte rezidentiald, locuinte unifamiliale etc”

- Safie o zona pietonala si o zona cu pista de biciclete si 0 zona cu piste de alergari care sa iti permita tot in
concordanta cu mediul, deplasarea prin mijloace alternative

in acest sens, atat domnu! [l reprezentant Ana Teleferic) cat si domnu| [l (reprezentant Centru
de Ecologie Montana si Asociatia Brasovia) sustin limitarea poluarii si a accesului auto n Poiana Brasov.

- Safie facut pe modelul Therme, un Aqua Land care sa atraga clienti

»Noi nuavem un singur sezon, sezonul de iarnd....iar ca destinatie, dacd ne uitdm, este prins in primele parcuri ca
destinatie din Europa, deci Therme caracterizeazd Romdnia. Intr-adevdr, vorbim despre o investitie de 40 milioane
de euro, dar e bine sd fie luatin calcul....E mare atractie avdnd in vedere cd o sG avem si aeroportul...cu autostrazile
mai vedem”

- Un alt punct este reprezentat de zona de magazine

,Orice statiune are o zond de magazine civilizate. Noi propuneam sd fie un outlet cum e in alte locuri, in statiuni cu
tot felul de branduri, de minuni care sd atragd lumea sd vind.”

- Ultimul aspect — un kids park

A inceput sd se facd un winter park in Zona Capra Neagrd actuald si are succes. intr-adevdr, Poiana este un loc de
familii, un loc care trebuie sd fie crescut in directia aceasta. Va trebui sd fie un winter and summer park si sd fie
foarte bine definite aceste lucruri”

in aceeasi directie mentionatd Tnca din debutul discutiei de catre domnul Il doamna
mentioneaza ca,,se doreste ca Poiana Brasov sd devind o destinatie turisticd, nu neapdrat de lux, dar una speciald”.
Aceasta mentioneaza ca Poiana reprezintd aproape un resort, neavand posibilitatea de a se extinde. ,,Ceea ce
oferim in momentul de fatd este aproape suficient”, spune aceasta, spunand totodata ca are o suprafata foarte
mica ceea ce o face usor de parcurs dintr-o parte in cealalta pe jos in aproximativ 15 — 20 minute.

»,Ca numdr de locuri de cazare, avem aproximativ 4000, cel putin acelea de pe hdrtie, oficiale. Acesea acoperd
nevoile, poate mai putin cdteva zile din sezonul de iarnd. De aceea, ne dorim din partea dumneavoastrd sd ne
sprijiniti Tn demersul Tn care Autoritdtile Locale sd aibd in vedere realizarea unor spatii comune, asa cum a
mentionat si domnu! "

Prin locuri comune, reprezentantii Asociatiei Poiana Brasov solicita parcuri, parcari, aqua land-uri, deci zone in
care oamenii sa isi poata petrece timpul liber. Totodata, asa cum a precizat si domnul |l se solicita
evitarea infiintarii unor zone rezidentiale in Poiana Brasov.
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in cadrul intélnirii este adusd in discutie problema activitatilor sezoniere. Domnul | dezvo'tator
imobiliar mentioneaza: , Turismul in Poiana Brasov se face greu, cu eforturi foarte mari si clientii in Poiana Brasov
nu vin pe tot parcursul anului. Atunci unii investitori riscd sd intre in faliment.”. Totodata, acesta mentioneaza ca
Poiana inca arata foarte bine, iar spatiile pietonale si spatiile verzi vor putea doar sa sporeasca atractivitatea zonei.
Pe de alta parte, mentioneaza necesitatea limitarii construirii n aceasta zona si limitarea spatiilor hoteliere la un
necesar prestabilit Th cadrul comisiilor de urbanism.

Domnu! I rcprezentantal Centrului de Ecologie Montana si membru in Asociatia Brasovia aduce in
discutie problema dezvoltarii durabile si a reducerii emisiilor de CO2, mentionand totodata necesitatea de accesare
afondurilor europene pentru atingerea acestui scop. Tn aceast directie, este din nou deschis subiectul deplasarilor
in teritoriu si a accesibilitatii. ,Cum si ce turistiimi atrag eu Tn zond si cum se deplaseazd eiin zond”. Astfel, bilantul
de CO2 este necesar a fi calculat, urmat fiind de kWh/m?an. ,,Bdnuiala mea, din ce stiu eu cel putin, avem un
consum fintre 300 si 500 kWh/m?an la clddiri mai vechi, la hoteluri mai mari, care au spatii mai generoase si
evident, si consumul este mai mare. Vd dau acum standardul unei case pasive, care aproape nu consumd nimic....15
kWh/m?an. Deci vd dati seama unde suntem acum si unde trebuie sd ajungem, de fapt.”

n acelasi timp, este adusa Tn discutie tema beneficiului la bugetul local, interesul fiind, in opinia domnului ]
I beneficiul adus de Poiana Brasov bugetului Municipiului Brasov. Domnul |llll; in calitatea sa de
reprezentant al Ana Teleferic din Brasov mentioneaza, in aceasta nota a consumului de CO2, faptul ca Telefericul
din Brasov functioneaza pe baza de energie electrica. ,Suntem mari consumatori energetici, dar din fericire
consumul nostru este consum electric. Avem instalat pe munte cred, in jur de 3-4 mW, dar totul este electric. Asta
inseamnd cd poluarea in Poiand nu o generdm noi.”, mentioneaza domnul |}

Planul de extindere al domeniului schiabil

Se propune o extindere a domeniului schiabil, mentioneazd domnul I Tn Masivul Postavaru existd un
proiect care este depus la Primarie de aproximativ doi ani. Este un studiu realizat de un expert austriac si
presupune doua etape:

a) Este propus un scaun propus Th zona superioara a masivului, de Tnlocuire a teleschiului Kanzel care nu mai
functiona. Nu impune nicio de defrisare, deci nu presupune interferente negative cu mediul. Mai era vorba
despre un scaun de jos, de la baza statiunii, care sa dubleze gondola si sa avem o a doua intrare in masiv, nu o
singura instalatie.

b) A doua etapa a studiului presupune o deschidere spre Rasnov. Desigur, aici implica factorii de mediu, cu
interferente s.a.m.d. ,,Se poate face asa ceva si pentru Poiand ar fi foarte bine ca domeniul schiabil sd aibd si
deschidere spre Rdsnov. Ar fi un al doilea punct de intrare in Poiand pe zona respectivd” spune domnul [ ]

»Am luat legdtura cu firma din Austria si i-am intrebat dacd, la momentul realizdrii acelei propuneri de extindere,
au avutla bazd un studiu de biodiversitate, respectiv ecologic. Rdspunsul a fost clar NU. Prin urmare eu vd rog sd nu
mai ludm in discutie acea extindere....”, mentioneaza domnul i ca r@spuns mentiunilor facute de domnul
- cu privire la propunerea de extindere prezentata n cadrul intalnirii.

Poiana — proiect pentru cele patru sezoane
Un alt proiect depus la Primarie poarta numele de ,Sania de vara”. Propunerea este de amplasarelanga centrul de
agrement cu plecare din zona Partiei Bradu fara sa interfereze cu partia.

Poiana investitorilor

Doamna | intervine Tn cadrul discutiilor cu privire la Poiana Brasov in ultima parte a intalnirii,
aducandin discutie si rezumand cele discutate anterior privitor la dezvoltarea Poienii prin intermediul Asociatiei
Poiana Brasov. Astfel, aceasta puncteaza investitia de tip masterplan realizata cu privire la extinderea
domeniului schiabil, ea fiind o investitie din fondurile investitorilor din cadrul acestei asociatii ce presupune
extinderea domeniului schiabil cu 10 km de partie. ,Nu putem face din Poiana Brasov, parc...”, spune doamna
- deoarece acest fapt nu va atrage turistii necesari pentru sustinerea afacerilor locale.
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,Vdrugdm sd avetiin vedere cd Poiana Brasov este a investitorilor. Rezidenti sunt foarte putini, in jur de 300. Aveti
datoria sau avem datoria sd i protejdm, asa cum am spun, cu investitii in spatii comune, pentru cd altfel stdm sine
gdndim la Poiana Micd. Acolo s-a demarat un proiect de vreo 40-50 de vile. Acolo nu a studiat nimeni impactul
asupra biodiversitdtii? Pentru cd eu stiu cd existd....noi de-asta ne-am dorit insistdm sd participdm la discutii, sd
gdsim solutii. Am dori sd stim si reglementdrile, pentru acum sunt niste limitdri si ne-am dori sd rdmand cel putin
aceleasiiar apoi, sd vedem, maideparte ceea ce ne inconjoard si cum ne poate afecta. Vd rugdm foarte mult sdvd
ganditi cd sunt oameni care si-au investit toatd munca si tot timpul in Poiana Brasov iar fdrd noi [investitorii] nu ar
exista Poiana Brasov. Pe de altd parte nu ne permitem acum sd o pierdem, sd pierdem dezvoltarea Poienii
Brasov....pentru cd si sania de vard va impune niste defrisdri. Putin, pentru cd spectaculos este sd fie intre brazi
pdnd la urmd, sd avem imagine....”

NS/NR I 13.41%
Birocratia NG 2 1.95%
Administratia Publica NN 15.85%
Infrastructura NN 9.76%
Circulatia si aglomeratia NI 8.54%
Lipsa fortei de munca I 6.10%
Costuri ridicate I 6.10%
Haosul urbanistic I 4.88%
Poluarea M 3.66%
Locurile de parcare M 3.66%
Mizeria I 2.44%
Accesul autoturismelor de tonaj Il 2.44%
Competitia W 1.22%
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Figura 6. Principalele dificultati Tntampinate de societatile comerciale in cadrul Municipiului Brasov conform

respondentilor
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept — ||| | | | JJEEEEER 2020

Participantii la studiul cantitativ au fost rugati s mentioneze care ar fi principalele dificultati intampinate de
societatea comerciala pe care o reprezinta in momentul de fata. Asa cum se observa in figura prezentata mai sus,
birocratia ocupa, in opinia respondentilor, primul loc in topul dificultatilor, urmata fiind de dificultatile in
comunicarea cu administratia publica. “Nu existd dialog strategic despre directia economicd a municipiului”,
mentioneaza unul dintre participantii la studiu. Alte probleme mentionate de catre respondenti sunt
infrastructura, circulatia si aglomeratia, lipsa fortei de munca si costurile ridicate.

Participantii la studiu au fost, de asemenea, intrebati daca exista bariere in dezvoltarea societatii, in opinia lor.
Similar Tntrebarii adresate anterior, si in acest caz s-a raspuns prin birocratie, luarea deciziilor si lipsa unei
colaborari in dezvoltarea unor parteneriate public-private fiind vazute ca principalele puncte slabe si blocaje n
calea dezvoltarii economice a societatilor comerciale.
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Participantii la studiul cantitativ au fost rugati sa mentioneze care sunt principalii factori de care ar avea nevoie
(factori specifici) pentru buna functionare a societatii comerciale pe care o reprezinta si care nu sunt usor de gasit
in momentul de fata in Municipiul Brasov. Raspunsurile primite au vizat trei aspecte importante: forta de munca
calificata, profesionalismul angajatilor din institutiile publice, infrastructura.

,Capital uman, mediu universitar competitiv, structuri de sprijinire a mediului de afaceri local”
»Personal calificat in dezvoltarea de proiecte de producere energie din surse regenerabile”

Pe de alta parte, in cadrul focus-grupului realizat cu reprezentanti ai unor mediului de afacerilocal, domnu! | N

mentioneaza, povestind despre proiectul Clubului Economic German privind scolile cu profil profesional din
Brasov, ca relatia cu Administratia Locala a fost una foarte buna. , A fost o deschidere si a fost o colaborare, cel
putin pe domeniul acesta de scoald profesionald, foarte bund cu Primdria. Noi nu detinem nimic ca asociatie. Totul
este public. Scoala profesionald germand este o scoald de stat pe care noi (Clubul Economic German) o alimentam
cu sponsorizdri, cu ajutor unde se poate....si este de fapt un proiect public-privat in care a functionat foarte bine
colaborarea cu Municipalitatea”.
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Figura 7. Principalele problematici urbanistice care influenteaza negativ dezvoltarea societatilor comerciale, conform
respondentilor
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept — || | | | | NEEER 2021

Putin mai mult de jumatate dintre investitorii participanti la sondaj au mentionat faptul ca exista fn compania pe
care o reprezinta program de lucru cu publicul, fie la punctele de lucru ale societdtii fie chiar al sediul social. Printre
problematicile ce influenteaza siimpacteaza functionarea societatii, mentioneaza acestia, se numara si dezvoltarea
turismului precum si alte problematici urbanistice precum infrastructura de transport, dezvoltarea noilor
ansambluri rezidentiale etc. Astfel, rugati fiind sa mentioneze care sunt principalele problematici care
influenteaza activitatea societatii, acestia au mentionat:

- Accesibilitatea si transportul public (42,42%)

- Amplasarea locatiilor in cadrul orasului (18,18%)

- Noile dezvoltari/ noile zone construite (9,09%)
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,Traficul infernal, lipsa acutd a semaforizdrii inteligente care sd- fluidizeze, lipsa acutd a parcdrilor, dezvoltarea
imobiliard haoticd a orasului, fdrd dotdri urbanistice elementare (parcuri, grddinite, scoli, sosele, parcdri, alei, zone
verzi etc), lipsa strategiei de dezvoltare pentru Brasov, lipsa evenimentelor semnificative care sd-I promoveze si a
infrastructurii turistice, lipsa unor investitii publice absolut necesare: sald polivalentd, stadion modern, centru de

expozitii...”

Investitorii au fost rugati, totodatd, sa mentioneze cum ar caracteriza relatia lor cu administratia locald. La aceasta
intrebare, putin mai mult de jumatate dintre respondenti au caracterizat-o ca fiind dificild si foarte dificild, intimp
ce restul au caracterizat-o ca fiind o relatie buna. Principalele dificultati Tntdmpinate au fost cu privire la
comunicarea si obtinerea avizelor pentru diverse actiuni, fapt ce face ca birocratia, in opinia acestora, sa afecteze

buna desfasurare a activitatilor.

NS/NR

Circulatii si trafic

Lipsa investitiilor

Dezvoltare necontrolata a orasului
Lipsa locurilor de parcare

Lipsa fortei de munca
Infrastructura

Poluarea

Costuri ridicate

Birocratia

Mizerie

Sistemul sanitar neperformant
Lipsa spatiilor verzi si de recreere
Imbétranirea demografici
Educatia slaba calitativ
Dominanta turismului

Dificultati in aprovizionare

Coruptia

Concentrarea investitiilor in zona centrald si
neglijarea celorlalte zone

Amanarea deschiderii aeroportului

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

Figura 8. Principalele dificultati cu care se va confrunta Municipiul Brasov in urmatorii 10 ani, cu impact asupra societatilor
comerciale, Tn opinia participantilor la studiul cantitativ
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept — | N NN, 2021)
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Reprezentantii diferitelor societati comerciale ce au participat la acest studiu au fost rugati sa mentioneze care ar fi
principalele probleme pe care le preconizeaza pentru urmatorii 10 ani Tn Municipiul Brasov, daca acesta isi va
continua directia actuala de dezvoltare. Conform raspunsurilor primite din partea participantilor lastudiu, primasi
cea mai importanta problema este cea a circulatiilor si a aglomeratiei. , Mobilitatea in zona metropolitand va fi
Ingreunatd, afectdnd accesul colaboratorilor la sediile firmei”, spune unul dintre participanti. Totodata, este
mentionat faptul ca ,orasul riscd sd fie sufocat din cauza traficului”. Alte probleme mentionate de catre
respondenti ar mai fi lipsa investitiilor, dezvoltarea necontrolata a orasului, lipsa locurilor de parcare si lipsa
fortei de munca.

» solutii in rezolvarea problemelor

NS/NR - I ©.76%
Dezvoltarea infrastructurii | A 00.73%
Strategie coerentd de dezvoltare urband | NG 12.20%
Dezvoltarea economicd prin atragerea investitorilor | RN 3.54%
Infrastructura turisticd si de agrement dezvoltatd coerent [ NN 7.32%
Eliminarea coruptiei | NG 7.32%
Reducerea taxelor | 3.66%
Reducerea birocratiei | 3.66%
Masuri de ajutorare ainvestitorilor || NI 3.66%
Locuri de parcare | 3.66%
Formarea fortei de munci | 3.66%
Tmbunitatirealegislatiei [N 2.44%

Digitalizarea administratiei publice [ 2.24%

Dezvoltarea de imobile colective pentru a mentine costurile
rezonabile ale apartamentelor

I 2.44%
Campusuriscolare si universitare [ 2.44%
Spatii verzisizonede recreere [l 1.22%

Reducerea poludrii [l 1.22%

Curateniaorasului [l 1.22%

Centru comercial, bancar side servicii in afara zonei

0,
constituite W 1.22%

Accesarea de fonduri europene [l 1.22%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

Figura 9. Principalele solutii propuse de catre investitorii care au participat la studiul cantitativ pentru remedierea sau
ameliorarea problemelor
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept —_ 2021)
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Din perspectiva solutiilor propuse pentru remedierea problemelor actuale si a celor ce ameninta orasul in viitorii
10 ani, o prima propunere este aceea de a dezvolta infrastructura rutiera si de transport public. Sunt propuse,
astfel, introducerea unui metrou metropolitan, accesibilizarea mai bund a unor zone (ex. Cartierul Tractorul si
Sdnpetru).

,0 cale de acces suplimentard cdtre Sénpetru”
,Crearea a cel putin incd a unei treceri peste/sub calea feratd spre Cartierul Tractorul”
,0 arterd care sd lege aceastd zond industriald de centura orasului”

O a doua solutie propusa de catre investitori este realizarea unei strategii coerente de dezvoltare urbana. Prin
aceasta sunt propuse:
- dezvoltarea de parcuri industriale in Zona Metropolitand,

- mentinerea zonelor de productie nepoluantd in interiorul orasului
- stabilirea unor norme privind emisiile de CO2 pentru activitdtile economice de pe raza municipiului.

Totodata, investitorii mentioneaza necesitatea dezvoltarii unei strategii pentru atragerea investitorilor.
ldentificarea si dezvoltarea unor centre de afaceri, huburi tehnologice, care sd atragd investitori strategici in
Brasov”

Incurajarea dezvoltdrii unor activitdti economice noi in domenii cu valoare addugatd crescutd, de exemplu IT,
economie circulard”

Aspecte ale Municipiului Brasov Nota

Transportul ih comun 3.50
Serviciile de urgenta (politia, salvare, o
pompieri) ’

Serviciile publice (iluminat,
salubrizare, utilitati) e
Spatii verzi, parcuri 2.44
Starea infrastructurii si a utilitatilor 2.39
Nivelul impozitelor si taxelor 2.33
Traficul si accesibilitatea 2.33
Obtinere avize si autorizatii 1.61

Tabelul 1. Multumirea respondentilor cu diverse aspecte ale Municipiului Brasov
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept —_, 2021)

Pe o scala de la 1 la 5 (1=deloc multumit; 5=foarte multumit), investitorii care au participat la studiul cantitativ
privind Municipiul Brasov au fost rugati sa evalueze diferitele aspecte privind localitate. Din lista predefinita
propusa, acestia au oferit cel mai mare punctaj transportului in comun (3.50 din 5.00), urmat fiind de serviciile de
urgenta (politie, salvare, pompieri) cu 3.31 din 5.00. Cele mai mici note au fost oferite procesului de obtinere a
avizelor si autorizatiilor (doar 1.61 din 5.00) si traficului/accesibilitatii (2.33 din 5.00).

Se remarca, deci, faptul cd@ multumirea respondentilor cu cadrul lor de viata este una medie, in general.
Principalele aspecte ce 1i nemultumesc pe investitori, asa cum a reiesit ih numeroase randuri pe parcursul acestui
studiu, sunt aspectele privind traficul/accesibilitatea —|a nivel planimetric si aspectele privind birocratia/ obtinerea
de avize — la nivel administrativ.
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NS/NR I 14.67%
Turism si HORECA NN 30.67%
Industrie NG 17.33%
Constructii NG 16.00%
IT I ©.33%
Toate domeniile M 4.00%
Evenimente culturale sisportive [ 4.00%
Hitech 1M 2.67%

Educatie M 1.33%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00%20.00%25.00%30.00% 35.00%

Figura 10. Domenii considerate potrivite pentru dezvoltarea afacerilor in Municipiul Brasov
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept —_ 2021)

Cei mai multi dintre respondentii acestui sondaj, intrebati fiind asupra domeniilor prielnice dezvoltari afacerilorin
Municipiul Brasov, au mentionat domeniul turism si HORECA. Pe locul al doilea in topul listei privind domeniile cu
potential de investitie ale Brasovului se situeaza industria, urmata fiind de domeniul constructiilor si apoi IT.

Avand ca principale avantaje, asa cum am aratat mai devreme, dezvoltarea economica buna si localizarea
geografica centrala la nivel national, potentialul identificat de catre investitori cu privire la Municipiul Brasov este
unul ridicat. ,in toate domeniile, orasul are un potential incredibil”, mentioneaza unul dintre investitorii care au
participatla acest studiu. Cu toate acestea, insa, principalele domenii identificate ca reprezentand vocatia orasului
din perspectiva economica sunt turismul, industria, constructiile si domeniul IT.

Pe de alta parte, domnul | rresedintele Clubului Economic German, mentioneaza in cadrul focus-
grupului urmatoarele:,, Brasovul are o industrie foarte bund. Trdieste foarte puternic. Eu nu credintr-un Brasov care
este numai un Brasov al IT-ului. Nu putem sd transformdm toti angajatii ai acestor firme mari, de azi pe mdinein IT-
isti. Productia a ajutat foarte mult Brasovul in toti anii acestia pentru dezvoltarea orasului si eu zic cd trebuie sd
avem mare grijd sd nu stricdm mediul acesta economic pe care pénd acum firmele I-au avut si a fost unul bun.”. O
amenintare asupra careia ni se atrage atentia pe parcursul discutiilor este cea privind costurile ridicate de viata
pentru muncitori. ,,Un muncitor, fie el calificat sau necalificat, foarte greu Isi permite un apartament in oras.
Trebuie sd facem ceva sd oferim acestor angajati, care nu au salarii asa mari ca IT-istii sau ca alte clase,
posibilitatea sd isi cumpere sau sd isi inchirieze si ei un spatiu in acest oras.”

Synergetics



Planul Urbanistic General al Municipiului Brasov
Etapa |. Forma sintetizatd a PUG in vigoare, studiile de fundamentare, diagnostic, concept de dezvoltare
: tudiilor de fundamentare/Studiul 1.3.21 ,

Intentia de schimbare a sediului societatilor respondente

Da
Nu stiu/Nu__— 16.67%
raspund
22.22%

Nu
61.11%

Figura 11. Intentia de schimbare a sediului societatii comerciale in anii urmatori, din Municipiul Brasov intr-o alta localitate,
conform respondentilor
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept — _ 2021)

Dat fiind atasamentul vadit al investitorilor fata de orasul lor, intrebati fiind daca ar dori sa fsi schimbe sediul
societatii in urmatorii 5 ani, cei mai multi (61,11%) au raspuns negativ. Aproximativ 22,22% au mentionat ca nu stiu
inca daca vor pastra sediul societatii in Municipiul Brasov Tn timp ce 16,67% dintre respondenti au mentionat ca
intentioneaza sa 1l schimbe 1n viitorul relativ apropiat.

2.2.11. Cele maiimportante domenii de investitie a banilor din bugetul local, Tn opinia investitorilor

Intarirea sistemului de sanatate || NG ;.76
Reabilitarea/ Constructia drumurilor | NRNRIDNRHIINNEIE 20.75%

Reabilitarea/ Constructia de scoli si
Y I 17.32%
gradinite

Reabilitarea/ Constructia spatiilor
plantate

I 10.89%

Reabilitarea/ Constructia retelelor
edilitare

Reabilitarea/ Const.ructla unor locuri . 7 o2
publice

I 0.00%

Constructia de noi cartiere | 5.94%
Transport public [l 2.97%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

Figura 12. Domenii prioritare de investitie a banilor din bugetul local
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept —_ 2021)

Participantii la studiu au fost rugati sa mentioneze domeniile considerate de ei prioritare pentru investirea banilor
publici. Tntrebarea a fost inchis3, oferind totodat3 posibilitati multiple de raspuns. Astfel, fn urma interpretarii
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raspunsurilor primite din partea respondentilor, cel maiimportant domeniu pentru investirea banilor publici a fost
considerat cel al intdririi sistemului de sdndtate, urmat de reabilitarea/constructia de drumuri si
reabilitarea/constructia de scoli si grddinite. Aceste prime trei categorii de domenii de investitie au fost alese, de
altfel, de aproximativ 35% - 40% din totalul respondentilor (fiecare). in cadrul acestei intreb&ri au mai fost
mentionate si alte domenii de investitie, intre care enumeram formarea fortei de munca calificate, dezvoltarea
infrastructurii de sprijinire a afacerilor, finalizarea aeroportului, spatii de parcare sau dezvoltarea de zone
industriale si de birouri.

NS/NR I 3.36%
Reducerea birocrat,iae:fci,:i;gt:;areacomunicériicu I 15 19%
Gandire strategica [INNNINEGEGEGEEEGEEEEEEEEEEEEEEE 13.92%
Asigurare suport pentru afaceri [ INNINGINITINNNNNEEEEEEEEEEEEEEEGEEEE S.36%
Formareaforteide munca |GGG /.59%
Reducere taxe [N G.33%
Digitalizare |G 6.33%
Infrastructura NN 3.80%
Dezvoltarea turismului | NN 3.30%
Dezvoltare de zone de birourisiservicii | NN 3.30%
Autostrada NI 3.80%
Profesionalims | 2.53%
Eliminareacoruptiei [N 2.53%
Atragerea de investitori [N 2.53%
Aeroportul I 2.53%
Transport public de calitate [ 1.27%
Parteneriate public-private [ 1.27%
Parcari I 1.27%
Industriimoderne [ 1.27%
Curatenie N 1.27%
Atragerea de fonduri europene [ 1.27%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00%

Figura 13. Masuri propuse de catre investitori pentru a fi incluse in strategia de dezvoltare a Municipiului Brasov
Sursa: Date colectate prin intermediul chestionarului si prelucrate de proiectant (Aky General Concept — , 2021)

Investitorii care au participat la acest studiu au fost rugati sa mentioneze care sunt, in opinia lor, principalele
masuri ce ar trebui preluate si incluse in strategia de dezvoltare a Municipiului Brasov. Doua masuri principale s-au
remarcat in cadrul raspunsurilor primite din partea investitorilor, prin intermediul studiului cantitativ (chestionar):
. Reducerea birocratiei si asigurarea comunicarii cu autoritatile

. Gandirea strategica

m
Synergetics



Prin reducerea birocratiei, investitorii propun ,reducerea timpului de rdspuns din partea autoritatilor locale”
precum si ,aprobare cGt mai usoard, circuit birocratic simplu, online”.

»Pentru cd nevoile companiilor sunt diferite in relatia cu autoritdtile, as imbundtdtiin faza incipientd comunicarea
si apoi in pasul doi implicarea/rezolvarea problemelor. Majoritatea cererilor rdmdn la faza de discutie/cerere.”

,Participarea activd a tuturor celor interesati prin chestionare, petitii, sedinte, comunicare publicd.”

Asa cum am precizat anterior, cea de-a doua masurad propusa este cea privind implementarea unei gandiri
strategice. Prin acest fapt, investitorii propun ,,elaborarea de strategii de dezvoltare a retelei de drumuri” precum
si ,crearea unei strategii coerente si viabile de dezvoltare si modernizare a orasului, incluzdnd si reabilitarea
completa a zonei istorice”.

Alte masuri propuse in cadrul studiului cantitativ vizeaza asigurarea suportului pentru afaceri, formareaforteide
munca, reducerea taxelor si digitalizarea.

,Gandirea unui pachet cultural care sd ofere suport si sd reprezinte un model atdt pte cei care il vor promova,
opera, dar si pentru cei care vor fi determinati sd participe la aceste programe culturale”

,Zone noi de dezvoltare in Rulmentu, Stupini, Astra cu spatii dedicate companiilor de tehnologie si inovare”

,Dezvoltarea unui concept Smart pentru Horeca in general, dar in directd legdturd cu restaurarea si resetarea
Intregului pachet (clddiri pentru restaurante, baruri, terase)”

Tot In aceasta directie a gandirii strategice, in cadrul discutiilor purtate in timpul focus-grupului s-a adus in discutie
neceistatea definirii zonelor. ,Trebuie sG avem grijd in zona suprafetelor care mai sunt pe Brasov, in zonele
limitrofe: adicd ce este destinatie rezidentiald, ce va fi destinatie industriald si ce va fi pdstrat pentru agriculturd.
Agricultura cred cd a avut cel mai mult de suferit prin dezvoltarea tuturor satelor din jurul Brasovului.”,
mentioneaza domnul_ Astfel, acesta aduce in discutie problematica zonei metropolitane.,,Cuma
spus si domnul |}, necesitd foarte mult transport rutier si acest lucru a fécut sd sufoce prin ambuteiaje toate
cdile de acces rutier in Brasov.”. Desigur, problema infrastructurii si a transportului este ridicata si in acest
context, fiind necesare masuri de prevenire a ambuteiajelor in viitor.



3. Analiza critica a sondajului

3.1. Principalele avantaje ale Municipiului Brasov si ale Zonei Metropolitane Brasov;

Principalele avantaje mentionate de catre investitorii care au participat la acest studiu priveste profilul
Municipiului Brasov atat de oras turistic cat si de oras industrial si de IT. Astfel, mentioneaza investitorii atat in
cadrul focus-grupurilor cat si in cadrul raspunsurilor din chestionare, orasul prezinta o atractivitate foarteridicata
pentru persoanele din afara sa, numerosi oameni alegand sa isi schimbe locuinta din alte parti ale tarii pentru una
fn Municipiul Brasov. Un alt avantaj mentionat este cadrul natural si construit valoros, motiv pentru care
dezvoltarea turismului este foarte importanta.

3.2. lerarhia deficientelor mediului de afaceri din Municipiul Brasov si din Zona Metropolitana Brasov;

Principalele deficiente ale mediului de afaceri, mentionate Tn cadrul studiului, priveste lipsa forteide munca, lipsa
accesibilitatii si a posibilitatilor de transport precum si dezvoltarea incoerenta a orasului. Numeroase zonedela
periferia orasului sunt Tn curs de conversie functionala, fiind exercitatd o presiune ridicata asupra zonelor
industriale si a zonelor de productie. Este acuzata cu precadere problema transportului inspre si dinspre zonele de
productie, motiv pentru care se solicita gandirea integrata a unor solutii de mobilitate care se deserveasca atat
zonele rezidentiale, zonele turistice si zonele cu profil economic de servicii, productie si birouri.

3.3. lerarhia nevoilor investitorilor si a prioritatilor lor, sistematizate dupa profilul investitorului;

La discutiile privind dezvoltarea economica a Municipiului Brasov au participat investitori din diverse ramuri si
domenii ale economiei. In raport cu profilul societatilor pe care acestia le reprezinta, au fost aduse in discutie
diverse nevoi ale investitorilor. Astfel, Tn ceea ce priveste categoriile de investitori prezenti Tn cadrul discutiilor,
acestia pot fi repartizati dupa cum urmeaza: turism, rezidentiale, birouri, industrie si agricultura. Studiile
cantitativ si calitativ ce compun aceasta cercetare vin, Tn cadrul acestui palier, in completare reciproca. Astfel, in
cadrul studiului cantitativ, principalele firme participante sunt din urmatoarele domenii: constructii, industria
prelucratoare, agricultura si hoteluri/restaurante. in completare, participantii la studiile calitative sunt, in
principal, reprezentanti ai urmatoarelor domenii: vanzari, rezidentiale, productie si nu in ultimul rand, turism
(focus-grupul dedicat investitorilor din Poiana Brasov a fost reprezentat preponderent de investitori din domeniul
turismului). Totodata, participarea la discutii a reprezentantilor Clubului Economic German a adusin prim-plano
viziune de ansamblu asupra dezvoltarii economice a Municipiului Brasov, fiind prezentate propuneri concrete
pentru dezvoltarea productiei si conectarea tuturor ramurilor economiei acestei localitati.

Din perspectiva turistica, principalele nevoi enuntate de catre investitori privesc:
- accesibilitatea zonei si protejarea elementelor naturale si construite valoroase.

- Totodata, cu privire stricta la Poiana Brasov, exista solicitari ferme din partea investitorilor de restrictionare a
constructiilor rezidentiale in zona, motivand faptul ca arealul acesta din Brasov este unul cu vocatie turistica si de
servicii.

- 0O alta nevoie invocata priveste implementarea de proiecte care sa poata asigura influx de turisti pe tot
parcursul anului, nu doar Tn perioada sezonului de iarna.

Din perspectiva constructiilor rezidentiale:

- Nevoia accesibilizarii zonei — infrastructura rutiera si mijloace de transport public si alternativ

- Nevoia dezvoltarii dotarilor aferente locuirii (dotari de proximitate)

- Nevoia realizarii infrastructurii tehnico-edilitare in toate zonele noi ale orasului si Tnlocuirea infrastructurii
tehnico-edilitare Tn zonele istorice

Din perspectiva industriei:

- Formarea fortei de munca calificate

- Realizarea unui sistem de transport public care sa deserveasca zonele de productie ale orasului
- Spatii locative pentru angajati, la preturi rezonabile si accesibile

Agricultura:

- Protejarea zonelor destinate agriculturii, cu traditie in Municipiul Brasov



3.4. lerarhia problemelor cronice si acute cu care se confrunta Municipiul Brasov, atat in momentul de fata, cat
si Tn viitorul scurt, mediu si lung, din perspectiva investitorilor;
Principalele probleme mentionate de catre investitori pentru Municipiul Brasov sunt:
- Birocratia —21.92%
- Administratia publica — 15.85%
- Infrastructura — 9.76%
- Circulatia si aglomeratia — 8.54%
n ceea ce priveste problemele viitoare ale orasului, investitorii mentioneaz urmatoarele:
- Circulatia si traficul
- Lipsa investitiilor
- Dezvoltarea necontrolata a orasului
- Lipsa locurilor de parcare
- Lipsa fortei de munca
- Infrastructura
Se remarca o constanta a aparitiei, Tn cadrul mentiunilor investitorilor, a problemei legate de trafic, locuri de
parcare, aglomeratie. Un specific al investitorilor este dat de relatia cu administratia publica, acestia solicitand o
simplificare a procedurilor de avizare precum si o reducere a taxelor.
3.5. Analiza critica a solutiilor propuse de investitori la aceste probleme, din care sa reiasa nivelul de

responsabilitate si pragmatismul solutiilor imaginate, precum si viabilitatea mecanismelor de implementare
propuse.

Tn cadrul discutiilor de tip focus-grup, destinate pe de o parte investitorilor de pe intreg teritoriul Municipiului
Brasov si, de cealalta parte, focusate pe Poiana Brasov si specificul acesteia, s-a avut in vedere dezvoltarea orasului
din punct de vedere economic, abordand cele doua directii principale — oras industrial si oras turistic. Prin
conceptul de oras industrial, investitorii fac referire la zonele de productie si polii care ar putea sa se constituie, in
special in preajma zonelor de accesibilitate ridicata, adica aeroport sau autostrazi. Din perspectiva turistica, pe de
cealalta parte, este adusa Tn discutie vocatia Poienii Brasov, definita de catre investitorii care au afaceri in acea
zona ca fiind 0 zond a investitorilor, destinata cu precadere turismului. Astfel, se discuta siin acest caz dezvoltarea
sustenabila a Municipiului Brasov, avandu-se Tn vedere sinergia dintre zonele de productie, zonele turistice si
zonele rezidentiale. Totodata, este sugerata conectarea acestora prin intermediul unui sistem de transport
echitabil distribuit Tn teritoriu, Tncurajarea accesibilitatii cu ajutorul transportului public si a mijloacelor alternative
precum si zonificarea functionala astfel Tncat orasul sa poata functiona, cel putin din perspectiva turistica, pe tot
parcursul anului si nu doar Tn sezonul de iarna.
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4. Rezumat — Sinteza studiului de fundamentare

4.1. Scopul studiului si relevanta pentru PUG

Acest studiu a avut in vedere sintetizarea elementelor pozitive, a celor negative si a elementelor de potential pe
care Municipiul Brasov le are, asa cum sunt ele percepute din perspectiva investitorilor. Prin urmare, lucrarea de
fatd are o puternica nota economica, fiind compusa atat din elemente cantitative, rezultate din distributia online a
unui chestionar dedicat reprezentantilor mediului economic din Brasov, cat si din elemente calitative, caurmarea
discutiei cu investitori in cadrul a doua focus-grupuri.

n cadrul acestor discutii s-a abordat tematica Municipiului Brasov din diverse perspective. Astfel, investitori si
reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii au vorbit despre Brasov ca oras fara o viziune de
ansamblu, Brasov ca oras dezvoltat catre periferie, Brasov ca oras din ce in ce mai dezvoltat din punct devedere
imobiliar dar care, totodata, duce lipsa de forta de munca, Brasov ca oras cu probleme de transport
(aglomeratie). Nu in ultimul rand, in cadrul discutiilor a fost abordata problema Poienii Brasov si a vocatiei pe
care aceasta zona o are in cadrul orasului.

Toate aspectele mentionate anterior, cu elementele lor pozitive sau negative, au fost descrise si analizate de catre
investitorii care au participat in cadrul studiului, aducand totodata elemente de viziune si solutii potentiale pentru
remedierea anumitor elemente negative sau amplificarea si valorificarea anumitor elemente pozitive. Pertinenta
informatiilor obtinute este unaridicata, dat fiind gradul de implicare si specializare al persoanelor ce au participat
la discutii.

Factorul economic, in momentul prezent, la nivelul Municipiului Brasov este compus nu doar din turism si HORECA.
Industria, constructiile si domeniul IT joaca si ele roluri foarte importante in cadrul dezvoltarii economice a
orasului. Zonificarea si identificarea planimetrica a acestora, precum si conectarea lor intr-un sistem coerent sunt
obiective pe care noul Plan Urbanistic General trebuie sa le atinga.

4.2. Obiectivele si limitele studiului

Scopul prezentului studiu este identificarea cerintelor si optiunilor investitorilor care activeaza in diverse ramuri
ale economiei Municipiului Brasov, privind masurile care se impun pentru regenerarea si dezvoltarea diferitelor
zone. Totodata, investitorii care au participat la discutii precum si cei prezenti in cadrul focus-grupurilor
organizate sunt locuitori ai Municipiului Brasov, fapt ce le ofera si perspectiva locuirii in acest oras. Obiectivele
sunt urmatoarele:

- Identificarea principalelor elemente de potential ale localitatii, Tn opinia investitorilor;
- Identificarea principalelor probleme la nivelul municipiului din punctul de vedere al investitorilor;

- Identificarea principalelor amenintari cu care se confrunta localitatea, in cazul in care aceasta isi va mentine
tendintele de dezvoltare actuale;

- Identificarea unor propuneri de solutii pentru problemele identificate;

Principalele limitari ale studiului sunt determinate de structura esantionului si de modul de distribuire al sondajului
de opinie ca urmare a contextului pandemic actual. Astfel, structura socio-demografica a populatiei chestionate nu
reflectd structura actuala a populatiei din Municipiul Brasov. Cu toate acestea, problemele, elementele de
potential, amenintarile identificate de catre respondenti sunt cele reale si acestea reflecta situatia actuala a locuirii
n aceasta parte a tarii. in ceea ce priveste cele doud focus-grupuri desfisurate ca parte a acestei cercetiri,
participantii au fost desemnati prin invitatie directa, in baza disponibilitatii. Totusi, problemele discutate reflecta
un grad mare de complexitate, fiecare discutie avand un anumit specific si discutandu-se aspecte atat de nivel
macro cat si de nivel micro.

4.3. Legatura cu alte studii de fundamentare

Studiul va fi corelat cu studiile de fundamentare 1.3.4. Circulatia terenurilor si zonele cu destinatii speciale, 1.3.5
Circulatia si caile de comunicatii, 1.3.8 Relatii periurbane, 1.3.9 Infrastructura de servicii si cea industriala, 1.3.14
Educatia, 1.3.16 Agrementul si sportul, 1.3.17. Potential turistic, 1.3.18. Operatiuni urbane, 1.3.19 Indicatori
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urbanistici de performanta, 1.3.22 Profesionistii, 1.3.24 Activitatile economice si 1.3.25 Mobilitatea la nivel urban,
periurban si metropolitan (cf. caietului de sarcini).

Concluziile sondajului de opinie

Studiul de fata a avut ca scop identificarea principalelor puncte tari, puncte slabe, amenintari si solutii pentru
remedierea aspectelor negative, din perspectiva investitorilor care activeaza in diverse ramuri ale economiei
Municipiului Brasov. Principalele probleme identificate de catre respondenti in cadrul chestionarului si
mentionate ulterior sin cadrul focus-grupurilor privesc, in primul rand, birocratia, relatia cu administratia publica
si infrastructura. Totodata, privitor laamenintarile cu care se confrunta orasul dacaTsi va continua tendinta actuala
de dezvoltare, investitorii prezenti in cadrul acestui studiu au mentionat aspecte privind circulatia si traficul, lipsa
investitiilor, dezvoltarea necontrolata a orasului, lipsa locurilor de parcare, lipsa fortei de munca si
infrastructura. Pe parcursul discutiilor purtate Tn timpul focus-grupurilor este deschis subiectul privind
specializarea si pregatirea fortei de munca, reprezentanti ai Clubului Economic German mentionand faptul caauin
program numeroase proiecte ce vizeaza parteneriate public-private cu scopul pregatirii fortei de munca
specializate Tn domenii solicitate si specifice profilului productiei din Municipiul Brasov. Totodata, sunt mentionate
de catre investitori prioritati in ceea ce priveste dezvoltarea strategica si rezolvarea problemei de trafic si
accesibilitate. Municipiul Brasov este foarte atractiv din punct de vedere investitional, precizandu-se faptul ca
exista o mare cerere in ceea ce priveste piata rezidentiala. Totusi, aceasta atractivitate trebuie dezvoltata intr-o
maniera controlata, asigurand totodata dotarile necesare formarii unor zone rezidentiale noi, sustenabile.
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